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Podsumowanie

Tegoroczny raport 7 Liga finansowa" jest

druga edycjg opracowania przygotowanego
przez firme doradcza Deloitte we wspotpracy

z Polskim Zwigzkiem Pitki Noznej oraz klubami

1 Ligi. Raport przedstawia przychody klubow
pitkarskich uczestniczgcych w rozgrywkach

1 Ligi w sezonie 2018/2019 za rok kalendarzowy
2018.

Na miejscu pierwszym tegorocznego
zestawienia uplasowat sie Rakéw Czestochowa.
Klub spod Jasnej Gory jest jednym z dwdch
klubow Fortuna 1 Ligi, ktérych przychody

w 2018 roku przekroczyty 10 min zt. Czotowa
dwdjka rankingu moze pochwali¢ sie
przychodami zblizonymi do klubow z dolnej
czesci Ekstraklasy.

taczne przychody wygenerowane przez
kluby Fortuna 1 Ligi z dziatalnosci operacyjnej
(tzn. bez uwzglednienia transferéw) wyniosty
90,6 min zt. Kluby z czotowej pigtki rankingu
wygenerowaty prawie potowe tej kwoty.
Awans do najwyzszej klasy rozgrywkowej

w Polsce powinien by¢ naturalng droga

dla klubdw z najwyzszymi przychodami

w 1 Lidze. Najwieksze rezerwy w generowaniu
przychoddw mozemy zaobserwowac

w kategoriach przychoddw z transmisji oraz
dnia meczu.

Dla klubow 1 Ligi waznym zrodtem przychoddw
moga by¢ wptywy z tytutu dziatalnosci
transferowej. Promowanie mtodych
zawodnikéw powinno zacheci¢ bogatsze kluby,
grajace w Ekstraklasie, do ich wykupu.

@™
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Nota metodologiczna

Analogicznie do corocznego rankingu , Pitkarska
liga finansowa”, ktory analizuje przychody
klubow grajacych w Ekstraklasie, raport 7 Liga
finansowa" odnosi sie do wielkosci przychoddéw
pochodzacych z dziatalnosci sportowej.

Zaprezentowane przez nas przychody klubow
za rok 2018 nie uwzgledniajg takich kategorii
jak transfery badz wypozyczenia pitkarzy, gdyz
sg to czesto wydarzenia jednorazowe i nie
odzwierciedlajg mozliwosci generowania statych
przychoddw przez klub (transfery nie stanowig
trwatego zrédfa budowania catosciowej
wartosci futbolu, poniewaz przychody

z transferu jednego klubu sg kosztem innego).
Sg one natomiast zaprezentowane w oddzielnej
klasyfikacji. W celu uzyskania petnej kwoty
przychoddéw dotyczacej danego klubu nalezy
zatem zsumowac wartos¢ przychodow
zaprezentowana w rankingu oraz wartos¢
przychoddw z transferow.

Przychody sportowe, ktére zostaty wziete
pod uwage, podzielilismy na trzy kategorie
stanowigce zrédto budowania wartosci klubu:

-+ Dzien meczu - wptywy ze sprzedazy biletow,
karnetdw oraz catering na stadionie.

+ Transmisje - wptywy klubdw z transmisji
telewizyjnych i radiowych, a takze z premii
za udziat w rozgrywkach krajowych oraz Pro
Junior System.

- Komercyjne - wptywy z umoéw sponsorskich,
reklam, sprzedazy koszulek, pamigtek
klubowych oraz inne przychody komercyjne.

Do udziatu w rankingu zostaty zaproszone
kluby, ktore w sezonie 2018/2019 graty

w Fortuna 1 Lidze. Dane, w wyzej
przedstawionym podziale, zostaty dostarczone
bezposrednio przez kluby.

W przypadkach, gdy dostarczone dane byty
nieprecyzyjne lub w jakikolwiek inny sposéb
problematyczne, watpliwosci byty wyjasnianie

z klubami, tak aby zawarte w rankingu dane
mozliwie najpetniej odzwierciedlaty rzeczywiste
wygenerowane przychody.

W niniejszym raporcie oprocz danych
finansowych przekazanych przez kluby,
wykorzystano réwniez szereg publicznie
dostepnych informacji oraz opracowania
przygotowane przez Deloitte.

W zestawieniu sklasyfikowalismy kluby
wystepujace w Fortuna 1 Lidze w sezonie
2018/2019. Dane wykorzystane do stworzenia
rankingu pochodzg bezposrednio od klubow
pitkarskich i nie byty weryfikowane przez
Deloitte.

W zestawieniu nie zostat uwzgledniony klub
Bruk-Bet Termalica Nieciecza, poniewaz nie
zdecydowat sie on na przekazanie danych.

Chcielibysmy serdecznie podziekowac

za wspotprace oraz przekazanie danych
niezbednych na potrzeby raportu. Bez pomocy
0s6b zaangazowanych w poszczegdinych
klubach oraz wtadz PZPN raport by nie powstat.
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Biznesowy lider doradztwa

dla sportu

TEYW

TY

Konsulting

Innowacje, transformacja i przywdédztwo

w biznesie mogga przybierac rézne formy.
Unikalne podejscie Deloitte pomaga klientom
rozwigzywac najbardziej skomplikowane
problemy. Tworzymy strategie oraz wdrazamy
rozwigzania biznesowe, ktére pozwalajg firmom

Planowanie Ekonomia Przeglad Zarzadzanie | Harmonogram
biznesu wplywu i rozwoj projektami irestrukturyzacja  zbudowac i zachowac czotowa pozycje na
" . .. przetargéw
i jej badanie strategii rynku.
* Brand Strategy & Consumer Research

Wyjatkowy model biznesowy podmiotow

z branzy sportu i rozrywki wymaga
niestandardowego podejscia. Z tego
wzgledu w ramach Deloitte funkcjonuje
interdyscyplinarna grupa specjalistéw
zajmujacych sie doradztwem dla tej branzy.

Dostarczamy migedzynarodowy i lokalny know-
how z zakresu m. in. finanséw, prawa, podatkow
oraz konsultingu dopasowany do specyfiki
sektora. Oferujemy najwyzszej jakosci produkty
i szerokie spectrum ustug w kazdej dyscyplinie
sportu, o czym moga zaswiadczy¢ nasi klienci
na catym Swiecie.

Audit & Assurance

Badanie sprawozdan finansowych to znacznie
wiecej niz tylko liczby. To potwierdzenie
osiggnied i wyzwan, pomoc przy zapewnianiu
solidnych podstaw dla przysztych planéw.

Pomagamy klientom budowac silne

marki, ktére realizujg ich cele biznesowe.
Zespot Deloitte opracowuje strategie
marketingowe oraz realizuje peten zakres
badan konsumenckich. Do tworzenia strategii
marek wykorzystujemy takze nasze autorskie
metody analizy trenddw kulturowych -
foresight.

TrTmY

Rozwéj Analiza
komercyjny |i rozwéj rynku

Strategie
biletowe i
hospitality

O
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e Zré6wnowazony rozwadj i CSR - Spoteczna
odpowiedzialno$¢ biznesu
Wsparcie zwigzkdw i klubéw sportowych
w rozwoju programaéw CSR.

Benchmarking
i najlepsze
praktyki

Analizy
sprzedazy
praw
telewizyjnych
L <l i 4 v
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Doradztwo finansowe
Doradztwo finansowe Deloitte to ustugi dla

przedsiebiorstw, inwestoréw i jednostek
administracji publicznej obejmujace m.in.
obstuge transakcji kapitatowych, wyceny,
badania due diligence, restrukturyzacje.

Doradztwo Finansowe | Opracowania
Wrz‘:"fv';i'e due diligence |  studium
stadionow wykonalnosci

iinnych obiektéw
4 v w A i 4

Deloitte Digital

Doradztwo strategiczne Deloitte Digital
pozwala organizacjom sportowym osiggnac
doskonatos¢ operacyjng firmy dzieki

realizacji dtugoterminowych plandw rozwoju.

Wypracowanie petnego planu transformacji

cyfrowej przeprowadzane jest w kilku etapach:

* Dojrzatos¢ cyfrowa organizacji
* Wypracowanie ambicji cyfrowej
* Plan rozwoju cyfrowego

* Analityka i optymalizacja

* Komunikacja i zaangazowanie

* Zarzadzanie procesem transformacji

Fuzje Ustugi
i przejecia doradcze
w branzy dla duzych
sportowej wydarzen
L <l B 4 L <l D 4 L <l B 4 A

Doradztwo podatkowe

Doradztwo podatkowe Swiadczone przez
Deloitte to kompleksowe ustugi obejmujgce
wszystkie aspekty dziatalnosci gospodarczej.
Na Swiecie Deloitte zatrudnia ponad 200 tys.
specjalistow podatkowych w 150 krajach.

Doradztwo prawne
Deloitte Legal, Pasternak, Korba, Moskwa,

Jarmul i Wspdlnicy Kancelaria Prawnicza sp.k.
posiada sie¢ biur w najwiekszych polskich
miastach. Swiadczymy kompleksowe ustugi
w zakresie wszystkich zagadnien prawnych.

Korzystamy z zasobdw globalnej sieci kancelarii

i , Zarzadzanie Audyt Licencje
prawniczych stowarzyszonych w Deloitte. .
ryzykiem klubowe
i kontrola
kosztow

O

Transformacja, Wsparcie

cyfrowa

podatkowe

organizacji

Y v
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List Prezesa

Drodzy Panstwo,

Rok 2019 jest dla nas szczegdlny, poniewaz 1
liga obchodzi swoj jubileusz - 70-lecia istnienia.
Przez te lata zmienialiSmy sie, funkcjonowalismy
pod réznymi nazwami, nasz obecny szyld to
efekt szeroko idgcych korzysci. Wspotpraca

ze sponsorem tytularnym Fortuna Online
Zakfady Bukmacherskie Sp. z.0.0. oraz telewizjg
Polsat Sport trwa kolejne sezony, a efekty tej
kooperacji mozna obserwowac na réznych
pfaszczyznach. Razem dbamy o podniesienie
jakosci ligi, uatrakcyjnieniu jej w odbiorze kibica,
wzmacnianiu wartosci rozgrywek poprzez
konkursy, czy akcje spoteczne. Silne zaplecze to
silna polska pitka.

Za nami kolejnych dwanascie miesiecy
budowania marki Fortuna 1 Ligi. JesteSmy
liga, w ktdérg warto inwestowac. Z miesiagca
na miesiac stajemy coraz atrakcyjniejszym
produktem dla naszych partneréw
biznesowych, ktérzy lubig jasne reguty

gry, doceniajac postep, jaki robimy na
kazdym kroku, w sensie globalnym (liga), jak

i jednostkowym (klub). Nasze kluby najwieksze
wptywy do budzetu generuja z przychoddéw
komercyjnych. To niejako podkresla, jak duzy
nacisk kfadziemy na wspétprace na linii klub
- partnerzy. W tej materii mozemy naprawde
duzo.

Silnym fundamentem pierwszoligowcow jest
integracja spotecznosci biznesowej wokot
wszystkich klubdw. W sezonie 2018/2019 kluby
Fortuna 1 Ligi mogty liczy¢ tgcznie na wsparcie
ponad 700 firm. Tak duze zainteresowanie
powoduje, ze prezesi niejednokrotnie decydujg
sie na budowanie klubéw biznesu, ktére sg
wazng czescig funkcjonowania danego klubu.

Co nas cieszy, to réwniez fakt mocnego
zaangazowania klubow w Pro Junior System.
Pierwsze efekty pozytywnej rywalizacji
miedzy klubami na tej pfaszczyznie juz widac.
Zespoty Fortuna 1 Ligi nie bojg sie stawiac¢ na
mtodych pitkarzy, wiedzg, ze to odpowiednia
forma budowania klubu. Z raportu wynika,

ze wptywy z PJS, to spore, a w niektorych
przypadkach - potezne - wsparcie klubowego
budzetu. Coraz cze$ciej mtodzi polscy pitkarze,
ktdrzy przechodzg pierwsze szlify w Fortuna 1
Lidze trafiajg na wyzszy szczebel, jako gotowi,
uksztattowani zawodnicy.

W planach mamy dalszg komercjalizacje
rozgrywek. Jednym z gtéwnych tego zatozen
jest gra oficjalng pitka Fortuna 1 Ligi, czy
poszerzenie oferty telewizyjnej dla kibicow.
Warto rowniez podkresli¢ wzrost naszej
aktywnosci w mediach spotecznosciowych.
Facebook, Twitter, Instagram - kibice doceniajg
nasze zaangazowanie w tychze mediach,

stad regularnie rosnaca liczba fanéw

i obserwujacych. To proces, dlatego stale
pracujemy nad naszym rozwojem w social
mediach, co za tym idzie: planujemy kolejne
akcje, ktére zwréca uwage na lige i kluby
pierwszoligowe.

Dziekujemy takze naszemu strategicznemu
partnerowi czyli Polskiemu Zwigzkowi Pitki
Noznej. Cieszymy sie, ze mozemy liczy¢ na
wsparcie zwigzku w wielu kluczowych sprawach.
Dziatamy na zasadzie futbolowego know-
how. PZPN wspiera wiele naszych inicjatyw,
doceniajac jak mocno integrujemy sSrodowisko
skupione wokét 1 ligi. Nie chcemy zawies¢
tego zaufania. Jestem przekonany, ze kolejne
12 miesiecy okazg sie dla ligi owocne, a hasto
#PierwszaligaStylZycia bedzie dalej dumnie
wybrzmiewac!

Ze sportowym pozdrowieniem,
dr Marcin Janicki, Prezes Pierwszej Ligi
Pitkarskiej

FORTUNA

Marcin Janicki
Prezes Pierwszej Ligi Pitkarskiej
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/0 lat 1 Ligi

0d 70 lat kibice moga emocjonowac sie
meczami pitkarskimi na poziomie 1 ligi.
Doktadnie 20 marca 1949 roku zostata
rozegrana inauguracyjna kolejka na
zapleczu najwyzszej klasy rozgrywkowej.

W pierwszych latach liga sktadata sie z dwdch
grup - pétnocnej i potudniowej. Mistrzostwo
grupy poétnocnej wywalczyta wéwczas
Garbarnia Krakéw, ktéra w 1 lidze rywalizuje
rowniez teraz.

Przez wiele lat rozgrywki te zmieniaty sie bardzo
dynamicznie. W sezonie 1952/1953 liga liczyta
az 40 druzyn, najdtuzej - bo az 26 lat - utrzymat
sie jednak podziat 1 ligi na dwie grupy po 16
zespotdw. Po licznych zmianach przed sezonem
2002/2003 ustalono liczbe klubdéw na 18 i taki
stan rzeczy utrzymuje sie do dzis. Z kolei sze$¢
lat pozniej nastgpita reorganizacja rozgrywek,
w skutek czego drugi poziom rozgrywkowy

w Polsce przyjat nazwe 1 ligi.

W 2014 roku stowarzyszenie Pitkarska Liga
Polska (ktére dziatato od 2001 roku) zostato
zastgpione przez stowarzyszenie Pierwsza
Liga Pitkarska z siedzibg w PZPN, ktory jest
organizatorem rozrywek. W tym czasie 1 liga
zyskata na jakosci i renomie, w czym pomagaja
nasi sponsorzy i partnerzy: Fortuna Online
Zaktady Bukmacherskie Sp. z 0.0, OSHEE

i telewizja Polsat Sport, a wczesniej firma

Nice. W tym czasie kluby staty sie réwniez
bardzo waznym elementem w zyciu lokalnej
spotecznosci, na co wptyw z pewnoscia

ma szkolenie dzieci i mtodziezy, ale takze
wspieranie wielu akcji charytatywnych.

Dzisiejszg Fortuna 1 Lige na co dzien tworza
szefowie i pracownicy klubdw, a takze wszyscy
kibice! Jeste$cie bardzo wazng czescig naszej
pierwszoligowej rodziny. Bez was pitka nozna
nie bytaby taka sama. Zyczymy, abyscie

w nadchodzacych latach mogli cieszy¢ sie

z sukcesow waszych ulubionych druzyn

oraz abyscie mogli te sukcesy Swietowac na
wypetnionym po brzegu stadionie. Cieszymy
sie, ze razem robimy wartosciowe rzeczy, bo
w koncu 1 liga to styl zycia.

O
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Kluby dla miast

Na potrzeby tegorocznej edycji raportu "1 Liga
finansowa" zostato przeprowadzone badanie
wptywu klubow pitkarskich na miasta, z ktérych
pochodza.

W badaniu pod uwage wzieto petne nazwy
klubow 1 ligi pitki noznej, ktore funkcjonowaty
w sezonie 2018/2019.

Wyniki nalezy interpretowac tak, ze
kwoty jakie obliczono, sg przyblizong
ceng powierzchni reklamowej

w badanych mediach, za ktérg
nalezatoby zapfaci¢ wedtug cen
oficjalnych bez uwzglednienia rabatow,
aby pojawic sie w podanej liczbie w tych
artykufach. Stosowane przez niektére
firmy monitoringowe pojecie "AVE"

w pewnym zakresie odzwierciedla opis
tej wielkosci, tzw. wartosci mediowej

- méwi Marcin Suszycki, Product
Manager w Pentagon Research.

Niezwykle wazna jest takze ilos¢ i jakosc
ekspozycji sponsorskich, ktére stanowig
o efektywnosci konkretnych projektow
sponsoringowych. Nasz instytut policzyt
jak czesto i jak dobrze prezentowane sg
nazwy miejscowosci, w ktérych swoje
mecze rozgrywaja kluby Fortuna 1 Ligi.
Sport, a szczegdlnie pitka nozna to jedne
z najlepszych narzedzi marketingowych
do promocji regiondw. Doskonale
przekonaty sie o tym takie miasta jak
Leverkusen, Gelsenkirchen, Manchester,
Zagrzeb, Pireus, Lyon a u nas, w Polsce
np. Grodzisk Wielkopolski, teczna

czy chociazby Nieciecza - dodaje

Adam Pawlukiewicz, Research

and Develompment EO w Pentagon
Research.

Zakres badania: okoto 2 tysigce portali i stron
informacyjnych oraz o tematyce sportowej,
publikujgcych w jezyku polskim. Zbadano
wystepowanie nazwy klubu w tytutach oraz
tresci artykutow. Nie badano ekspozycji
graficznych, tj. wystgpien logotypow/herbow
klubow.

Wartosc ekspozycji nazw klubéw w mediach regionalnych w zt*

1015229
413733 248 205
146 847

1016 401 355 376

— \ ; /
98 416

113 564 (/
=0

59 604

1030 185 /O

M =
621 306 1636 502
2047 331

*Tam gdzie byto to mozliwe media internetowe zostaty skategoryzowane ze wzgledu na grupe docelowg pod katem
regionu zamieszkania. Pozostate okreslono mianem ogélnopolskich

il

5716 015

341 857
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Podstawg wyceny mediowe] ekspozycji
marki w artykule jest wartos¢ artykutu, ktéra
nastepnie jest korygowana w zaleznosci od
szczegbtow wystapienia marki.

Podstawg wyceny artykutow z kolei
jest miesieczna liczba unikalnych
uzytkownikoéw portalu, w ktérym
zamieszczono artykut. Wartosc ta
jest roznicowana takze w zaleznosci
od tematyki serwisu. Co do zasady,
w badaniu Pentagon Research jezeli
marka wystepuje zarowno w tytule
jak i na zdjeciu jej wartosc jest rowna
wartosci artykutu - méwi Robert
Kiesiak, Product Manager w Pentagon
Research.

Jesli tylko w tytule - potowie wartosci artykutu.
Dodatkowo wyceniane sg wystgpienia tekstowe
w tresci artykutdw. Ich warto$¢ wynosi od 1

do 5% ceny artykutu w zaleznosci od pozycji,

w ktorej je znaleziono. Frazy wystepujace

w tytutach wyceniane sg zatem drozej, w tresci
- taniej. Jednoczesnie frazy wystepujace blizej
poczatku artykutu sg drozsze, dalej - tansze.

Kazda publikacja zostata wyceniona ilosciowo,
jakosciowo oraz finalnie takze w wymiarze
tworzonej wartosci mediowe;j.

Badanie to jest czescig Pentagon

Media Panel, ktéry jest narzedziem

poréwnan efektywnosciowych w mediach
opracowywanym i doskonalonym od 2013 roku
przez zespot analitykdw.

Udzial wartosci ekspozycji mediowej w
sezonie 2018/2019

32%

68%

W Tekst artykutu
W Tytutartykutu

Liczba wystapien w tresci artykutdw jest
najwieksza (nierzadko nazwy powtarzajg sie
kilkukrotnie), ale to tytuty niosg najwyzsza
wartos¢. W minionym sezonie stanowity niemal
70% ogolnego wyniku.

O

Ranking wartos$ci mediowej dla miast gospodarzy klubow w sezonie 2018/2019
(szacunkowe AVE w zt)

Wartos¢ mediowa

Lp. Miasto ekspozycji (z}) Liczba wystapien
1 Katowice 5623459 30116
2 Tychy 3794814 21 447
3 Mielec 3707 968 23169
4 Czestochowa 3631333 18 048
5 tédz 2525970 14717
6 Opole 2276996 14127
7 Poznan 2100121 12155
8 Nieciecza 1576 269 13637
9 Olsztyn 1572732 11 818
10 Niepotomice 1440 547 10278
1 Suwatki 1363409 10 422
12 Krakéw 1278 351 6759
13 Nowy sgcz 1206444 9965
14 Bielsko-Biata 1188810 10 082
15 Jastrzebie-Zdrgj 1098 820 6 665
16 Gtogow 1075723 8 531
17 Bytow 832 757 5817
18 Chojnice 827053 5093
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taczna wartos$c ekspozycji fraz - nazw klubéw 1 ligi w sezonie 2018/2019 (szacunkowe AVE w zt)

Srednio miesiecznie, tylko w internecie 1 liga pn
pojawiata sie niemal 23 tysigce razy. Wartos¢
mediowg takich ekspozycji oszacowano na ok
4 min zt.

taczna wartos$¢ ekspozycji nazw klubéw oraz
samej ligi wyniosta ok. 47 min zt

46 696 287

2018 2019 441 940 5893 736
| 5199102 5140 254 | 5
| 4980 262 4893 547 | :
| 3528594 3036917 | 3709 795 |
i l i 1787927 1707093 1377120 |
O O O ‘ E ([ ] O
Lipiec Sierpien Wrzesierh  Pazdziernik  Listopad Grudzien Styczen Luty Marzec  Kwiecien Maj Czerwiec | Srednia Suma
2018 2018 2018 2018 2018 2018 2019 2019 2019 2019 2019 2019 | miesigczna z sezonu

O



Raport 1 Liga finansowa | Finansowe zaplecze Ekstraklasy

Pro Junior System

Program Pro Junior System zostat opracowany
przez Polski Zwigzek Pitki Noznej przy
wspotpracy z Deloitte w 2016 roku. Celem
Programu jest promowanie i wspieranie jakosci
szkolenia mtodych zawodnikow w klubach
przez egzekwowanie zatozen zawartych

w filarach programu: Profesjonalizm, Promocja,
Produktywnos¢.

Program polega na przyznawaniu klubom
punktow za rozegrane minuty zawodnikdw
kwalifikujgcych sie do programu (zawodnicy
posiadajacy obywatelstwo polskie, ktérzy

w roku kalendarzowym, w ktérym nastepuje
zakonczenie sezonu rozgrywkowego, koncza
21 rok zycia lub mtodsi) w oficjalnych meczach
rozgrywek mistrzowskich oraz rozgrywek
reprezentacyjnych. Punktacja w Programie jest
aktualizowana na biezgco w trakcie rozgrywek
i udostepniana klubom. Na zakonczenie
ligowych rozgrywek mistrzowskich danego
sezonu oraz turniejéw reprezentacyjnych
kluby z najwiekszg liczba punktéw zostajg
nagrodzone finansowo.

Pierwsza edycja Programu odbyta sie w sezonie
2016/2017. Poniewaz raport dotyczy 2018

roku, to kwoty z drugiej edycji programu sg
uwzglednione w przychodach klubow. W dalszej
czesci przedstawiona jest analiza potencjalnych
przysztych zyskdw, majgca niemate znaczenie
w planowaniu strategii w kolejnych sezonach.

12

Premie za sezon 2017/2018 przyznane zostaty
wedtug ponizszego schematu (w nawiasie
nazwa klubu, ktéry premie otrzymat):

I miejsce - 1,6 min zt (Stomil Olsztyn);

Il miejsce - 1,3 min zt (Zagtebie Sosnowiec);

[l miejsce - 1,1 mIn zt (Puszcza Niepotomice);
IV miejsce - 0,8 min zt (Wigry Suwatki);

V miejsce - 0,6 min zt (RKS Rakéw Czestochowa);
VI miejsce - 0,4 min zt (OKS Odra Opole);

VIl miejsce - 0,2 min zt (Chojniczanka Chojnice).
W odréznieniu od wezesniejszych edycji
programu Polski Zwigzek Pitki Noznej zmienit
sposob dystrybucji pieniedzy za sezon
2019/2020 uwzgledniajac réwniez czwarty
poziom rozgrywkowy. W przypadku wyptat

dla klubow Ekstraklasy czes¢ kwoty pochodzi¢
bedzie od Ekstraklasa S.A.

Pro Junior System PZPN 2017/2018

Ekstraklasa

3 min zt

0,6 min zt

O
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|
|
o]
i
i
s
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|
e {omen |
e{om |
o {oamen |
e {osmen |
e {oame |

—» 0,2 min zt
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Tworcom projektu PJS w duzej mierze zalezato,
aby na nizszych szczeblach rozgrywkowych czyli
de facto tych, gdzie mtodziez najczesciej gra,
kluby otrzymywaty rekompensate za gre mniej
doswiadczonych pitkarzy w meczach "o stawke”.

Premie za sezon 2018/2019 zostaty przyznane
wedtug ponizszego schematu (w nawiasie
nazwa klubu, ktéry premie otrzymat):

I miejsce - 1,6 min zt (Wigry Suwatki);

Il miejsce - 1,3 min zt (LKS £6d?2);

Il miejsce - 1,1 mIn zt (Podbeskidzie Bielsko-
Biata);

IV miejsce - 0,8 min zt (Warta Poznan);
V miejsce - 0,6 min zt (Odra Opole);
VI miejsce - 0,4 min zt (GKS Tychy);

VIl miejsce - 0,2 min zt (Stomil Olsztyn).

Pro Junior System PZPN 2018/2019

1liga

6 min zt

1,6 min zt

1,3min zt

0,6 min zt

E

* Dotyczy miejsc 1-4 w klasyfikacji koricowej poszczegdinych grup 3 ligi

O

2liga
4 min zt
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0,8 min zt
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I
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/estawienie przychodow

W drugiej edycji zestawienia przychoddw
analizowanych klubow pitkarskiej 1 Ligi
najwyzsze przychody z dziatalnosci sportowej
odnotowat Rakow Czestochowa. Drugie
miejsce na podium zajat zesztoroczny lider GKS
Katowice, zas$ na ostatnim stopniu podium
znalazta sie Odra Opole.

Rakow Czestochowa wystepowat

w rozgrywkach 1 Ligi od sezonu 2016/2017.
Sezon 2018/2019 czgstochowianie ukonczyli
na 1. miejscu w tabeli, dzieki czemu w aktualnie
trwajgcym sezonie (2019/2020) mozemy
ogladac Rakéw w Ekstraklasie. Ponad 70%
przychoddw klubu, stanowig przychody
komercyjne. £3czne przychody Rakowa w 2018
roku wyniosty 11 min zt. W zwigzku z awansem
Rakowa do najwyzszej klasy rozgrywkowej
mozemy spodziewac si¢ znacznego wzrostu
przychoddw w kolejnej edycji raportu
dotyczacego przychoddw klubdw Ekstraklasy.

Miejsce 2. w rankingu przychoddw sportowych
zajat GKS Katowice, ktory odnotowat przychody
na poziomie 10,8 mIn zt. Rakow Czestochowa

i GKS to jedyne kluby, ktére osiggnety
przychody na poziomie przekraczajgcym

10 miliondw zt. Az 65% uzyskanych przychoddéw
katowiczan stanowig dotacje finansowe
otrzymane od wtadz samorzgdowych.
Sportowo GKS nie moze zaliczy¢ sezonu
2018/2019 do udanych. Katowiczanie, zajmujac
przedostatnie 17. miejsce w lidze, zostali
zdegradowani na nizszy poziom rozgrywkowy.

Ostatnie miejsce na podium przypadto

Odrze Opole, ktérej przychody w 2018 roku
wyniosty 6,9 min zt. Az 84% tej kwoty stanowity
przychody komercyjne. Wynik Odry nalezy
ocenia¢ pozytywnie, poniewaz w zesztorocznym
zestawieniu klub plasowat sie na 10 pozydji.
Tak duzy awans byt mozliwy gtéwnie dzieki
zwiekszeniu przychoddw komercyjnych. Celem
opolan w biezagcym sezonie powinno by¢
przetozenie dobrego wyniku finansowego na
wynik sportowy.

Zestawienie tacznych przychodéw uzyskanych w roku 2018 (min zt)

Miejsce Przychody Miejsce. Miejsce.
w rankingu Klub 72 2018 w tabeli w tabeli

18/19 17/18

1 Rakéw Czestochowa 10,96 1 7

2 GKS Katowice 10,81 17 5

3 Odra Opole 6,87 12 i

4 Podbeskidzie Bielsko-Biata 6,79 6 9

5 GKS Tychy 6,06 7 4

6 Chrobry Gtogdw 5,96 14 10

7 MKS Chojniczanka 5,36 10 3

8 EKS £odz 5,36 2 Il Liga

G Stal Mielec 519 3 8

10 Sandecja Nowy Sacz 4,73 4 Ekstraklasa

1 Bytovia Bytow 4,60 16 13

12 Stomil Olsztyn 3,88 X 14

13 Puszcza Niepotomice 3,86 9 12

14 GKS Jastrzebie 3,75 5 Il Liga

15 Wigry Suwatki 3,25 15 6

16 Garbarnia Krakéw 1,63 18 Il Liga

17 Warta Poznan 1,53 13 Il Liga

Zrédfo: Analiza Deloitte na podstawie danych przekazanych przez kluby

O
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Analizowane kluby z 1 Ligi mogg pochwali¢

sie tgcznymi przychodami za rok 2018 na
poziomie 90,58 mIn zt. O sile ligi stanowia
Rakow Czestochowa oraz GKS Katowice. Kluby
te osiggnety swoje przychody na poziomie
przekraczajgcym 10 min zt. Najwieksze

zrédto dochodu klubdw stanowig przychody
komercyjne. Odpowiadajg za 77% facznych
przychodow klubow. Kluby grajace w 1 Lidze,
ze sprzedazy biletéw, karnetéw i pozostatych
wptywdw w dniu meczu zarobity blisko 6,5

min zt, co stanowi spadek o prawie 1 min zt

w stosunku do poprzedniego roku. Najwiekszy
przychdd z tego tytutu osiggnat £KS £dz,
ktory dzieki najwyzszej Sredniej widowni

na trybunach, zapewnit sobie przychody

w wysokosci ponad 1,1 min zt. W kategorii
przychoddw z tytutu transmisji telewizyjnych

i wptywow od organizatora rozgrywek,
tegorocznym liderem jest Stomil Olsztyn, ktory
osiggnat przychody na poziomie 2 min zt.
Wptyw na dobry wynik Stomilu miata przede
wszystkim premia wyptacona przez Polski
Zwigzek Pitki Noznej z tytutu programu Pro
Junior System.

2017

106,5 ...

zZmiana
rok do roku

2018

920,6...

taczne przychody klubow grajacych w 1 Lidze w sezonie 2018/2019 za rok 2018

Dzieh meczu
6'44 min zt

-13%

Transmisje

1413...

+20%

Komercyjne

70,01 ...

-20%

®

N

J

tacznie

90,6 ...

Zrédio: Analiza Deloitte na podstawie danych przekazanych przez kluby
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1 Liga na tle Ekstraklasy

Przychody wszystkich klubdéw z Ekstraklasy za
2018 rok sg ponad pieciokrotnie wyzsze niz
klubéw z 1 Ligi. Zdecydowana przewaga klubdw
z wyzszej ligi widoczna jest w kazdej kategorii
przychoddw. Spowodowane jest to niewatpliwe
wiekszg popularnoscia ligi, nowoczesniejszymi
stadionami o wiekszej pojemnosci, a takze
wiekszymi przychodami z tytutu transmis;ji
meczdw zespotdw grajacych w najwyzszej klasie
rozgrywkowej.

Struktura przychodow (min zt)

Komercyjne

Transmisje

Dzierh meczu

B

| B8

M 1 Liga
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Widoczne jest, ze kluby z 1 Ligi bazujg Przychody z wytgczeniem Legii Warszawa, Lecha Poznan oraz Lechii Gdarisk (mln zt)
zdecydowanie na przychodach komercyjnych.
Podobnie jak w Ekstraklasie gtownym zrédtem 20
rzychodow klubow pierwszoligowych s
przy P gowWyCh 59 20 351 360

przychody komercyjne. Mozemy zauwazy¢
jednak wiekszg dysproporcje wsrdd 30
klubow nizszego poziomu rozgrywkowego.

W Ekstraklasie przychody komercyjne stanowig 20

11,0
X X L . *eeeas, ., 108
nieco ponad 50% tgcznej wartosci przychodow, 126 106 "0t eea.,, 60
‘ . ) MY TP 54
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Wytgczajgc Legie Warszawa, Lecha Poznan Srednie przychody Ekstraklasy i 1 Ligi (min zi)

oraz Lechie Gdansk, czyli zespoty mogace

pochwalic’ sie zauwazalnie najWyZSZymi Sredni przychéd 1 Ligii powigkszony 0 10 min PLN
przychodami w Ekstraklasie, zauwaZymy (Sredni przychéd z tytutu transmisji w Ekstraklasie)
jednostajna tendencje spadkowg. Woéwczas - -
$redni przychdéd Ekstraklasy wynosi 24,8 min $redni przychod Klubow 1 Ligi — 53
zt, zas$ 1 Ligi 5,3 min zt. R6znica nadal jest

spora, bo prawie pieciokrotna. Nalezy jednak
pamietac¢, ze w Ekstraklasie kluby moga liczy¢
na zdecydowanie wiekszy przychdd z transmisji.
Na podstawie raportéw finansowych
przygotowanych przez Deloitte, obliczono,

ze Srednio 10 min zt rocznie otrzymujg

kluby Ekstraklasy za udziat w rozgrywkach Sredni przychéd kubow Ekstraklasy
najwyzszej ligi. Jezli zatem dodamy do $rednich

przychoddw klubow 1 Ligi 10 min zt to réznica

tgcznych przychoddéw wynosi 38% to jest 9,5

min zt.

Sredni przychéd klubéw Ekstraklasy
(wytgczajac przychody Legii, Lecha i Lechii)
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Frekwencja

Wysoka frekwencja na meczach pitkarskich
jest jednym z kluczowych czynnikéw sukcesu
sportowego i finansowego klubow pitkarskich.
Kluby mocnych lig zachodnich generuja
przychody z dnia meczowego wynoszace
kilkanascie procent tgcznych przychoddw.
Podobnie w Ekstraklasie przychody z dnia
meczowego Stanowig istotny procent
przychododw. Petne trybuny na meczach
pitkarskich dajg bezposrednie korzysci w postaci
wiekszych wptywow z biletow, jak réwniez
korzysci niemierzalne, takie jak wzrost wartosci
marki.

Sezon 2018/2019 pod wzgledem frekwendji

w 1 Lidze okazat sie nieco gorszy od
poprzedniego. Srednio mecze pierwszoligowcéw
ogladato 1 870 widzdw.

Najwieksza frekwencjg minionego sezonu
pochwali¢ sie moze £KS £6dz. Mecze domowe
todzian gromadzity Srednio 4 556 kibicow na
mecz. Jest to wynik lepszy 0 9% wzgledem
poprzedniego sezonu, kiedy zespét grat w nizszej
lidze.

Poza todzianami jeszcze dwa kluby mogty
pochwali¢ sie frekwencjg przekraczajgca $rednio
3 tysigce. Sa to GKS Tychy (4 137) oraz Stal
Mielec (3 162). Podobnie, jak w przypadku lidera
frekwencji, réwniez pozostate kluby podium
zanotowaty wysokie wptywy z tytutu dnia
meczowego. Nie trudno wiec o wniosek, ze
wysoka frekwencja przektada sie na wptywy do
klubowej kasy.

Frekwencja na stadionach Fortuna 1 Ligi w sezonie 2018/2019

Klub frequ\::vzecha fr:Ii?l:I:Ii?:ja Zmiana w %
EKS £6dz 77 446 4556 9%
GKS Tychy 70322 4137 0%
Stal Mielec 53756 3162 -10%
Rakow Czestochowa 48 006 2824 26%
Podbeskidzie Bielsko-Biata 36 981 2175 -49%
GKS Katowice 36830 2166 -24%
GKS Jastrzebie 34682 2040 14%
Stomil Olsztyn 33948 1997 -16%
Sandecja Nowy Sacz 27 954 1644 -2%
Odra Opole 25872 1522 -14%
MKS Chojniczanka 23915 1407 -8%
Wigry Suwatki 19170 1128 -6%
Warta Poznan 13527 796 43%
Puszcza Niepotomice 13170 775 3%
Chrobry Gtogow 12 326 725 -40%
Bytovia Bytow 11016 648 5%
Garbarnia Krakéw 8835 520 54%

O
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Najnizsze frekwencje w sezonie 2018/2019
zanotowaty kluby z Bytowa oraz Krakowa.
Mecze Garbarni srednio ogladato 520 kibicow,
Bytovii natomiast 648. Oba spadty z ligi, wobec
czego w sezonie 2019/2020 mozemy Sledzi¢
wyniki Garbarni i Bytovii na nizszym szczeblu
rozgrywek.
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Frekwencja na stadionach 1 Ligi w sezonie 2018/2019
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Transfery

Transfery zawodnikdw to przesuniecie

Srodkéw miedzy klubami, ktére nie budujg
globalnej wartosci klubowej pitki noznej.

Dlatego przychoddw z tytutu transferéw nie
uwzgledniamy w naszym raporcie. Niemniej aby
pokazac petniejszy obraz mozliwosci generowania
przychodow przez kluby wystepujgce w | Lidze,
zdecydowaliSmy sie réwniez zaprezentowac

dane o transferach oddzielnie, co oznacza, ze
przychody z tytutu transferéw sg oddzielng,
dodatkowa kategorig przychoddw, nieujeta

we wczesniej prezentowanych danych. Aby
osiagnac petna kwote przychoddw w danym roku
kalendarzowym nalezy zsumowac przychody
ujete w rankingu oraz przychody z transferdéw.

Klubem, ktéry w 2018 roku zarobit najwiece]
pieniedzy na transferach zawodnikdw w Fortuna
1 Lidze, byto Podbeskidzie Bielsko-Biafa (817
tysiecy zt). Na drugim miejscu, pod wzgledem
przychoddw z tytutu transferéw krajowych
uplasowat sie GKS Tychy, ktérego przychody

z transferdw nieznacznie przekroczyty

700 tys. zt. Ostatnim klubem na podium

i jednoczesnie ostatnim, ktory zarobit powyzej
po6t min zt z dziatalnosci transferowej jest Rakow
Czestochowa (603 tys. zf). Jedynym klubem
Fortuna 1 Ligi, ktéry w 2018 roku zarobit na
transferach zagranicznych jest MKS Chojniczanka.
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Przychody z tyt. transferéw w 2018 (tys. zl)
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Przychody klubow

1. Rakow Czestochowa
2. GKS Katowice

3. Odra Opole

4. Podbeskidzie Bielsko-Biata
5. GKS Tychy

6. Chrobry Gtogow

7. MKS Chojniczanka

8. tKS t6dz

9. Stal Mielec

10. Sandecja Nowy Sacz
11. Bytovia Bytow

12. Stomil Olsztyn

13. Puszcza Niepotomice
14. GKS Jastrzebie

15. Wigry Suwatki

16. Garbarnia Krakow
17. Warta Poznan
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1. Rakow Czestochowa

Pierwsze miejsce w zestawieniu przychodow

klubow Fortuna 1 Ligi zajat Rakow Czestochowa.

W 2018 roku klub spod Jasnej Gory uzyskat
przychody na poziomie 11 min zt, co jest
wynikiem prawie dwukrotnie wyzszym niz
w roku poprzednim.

Wysoki poziom przychodéw wynika przede
wszystkim z przychoddw komercyjnych, ktére
stanowig az 86% catosci. 14% przychoddw
stanowig dotacje od lokalnych wiadz. Rakow
Czestochowa moze pochwali¢ sie takze
trzecim miejscem pod wzgledem przychodéw
z transferéw zawodnikow, ktérych tgczna
wartos¢ przekroczyta 600 tys. zt. Premia za
udziat mtodych zawodnikow w rozgrywkach
ligowych pozwolita klubowi zarobic
dodatkowe 600 tys. zt w ramach programu
Pro Junior System. Gtéwnym sponsorem
zespotu z Czestochowy jest spdtka X-KOM,
przedsiebiorstwo zajmujace sie dystrybucja

i sprzedazg elektroniki uzytkowej. Poza
X-KOM, Rakéw posiada okoto 120 partnerdw
biznesowych.

Na mecze lokalnej druzyny srednio w sezonie
2018/2019 przychodzito na stadion 2 824
kibicow, co jest wzrostem o 26% w stosunku do
wczesniejszego sezonu .
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Klub po znakomitym sezonie awansowat po
25 latach do najwyzszej klasy rozgrywkowe;j.
W obecnym sezonie w Ekstraklasie zespot
podejmuje rywali na stadionie GKS Betchatéw,
ze wzgledu na przebudowe stadionu

w Czestochowie.

Struktura przychodéw klubu w 2018 roku (min zt)

Dzieh meczu Transmisje Komercyjne
0,70 min zt 0,84 min zt 9,42 min zt
Rozktad przychodow
w Ny
6% 8% 86%
Dziehh meczu Transmisje Komercyjne

Social media (liczba obserwujacych lipiec 2018 - maj 2019)

(o)
3493
M91%

() (»)
27 905 5782 5381
M 41% M 170% (1)306%

Srednia
frekwencja

2824

Przychody Pozycja

w2017r. .. w Lidze
6'0 minzt 1

Zrédfo: Analiza Deloitte na podstawie danych przekazanych przez kluby.
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2. GKS Katowice

Drugie miejsce w zestawieniu przychoddw
klubow Fortuna 1 Ligi zajat GKS Katowice.

W 2078 roku klub ze stolicy Gérnego Slaska
uzyskat przychody na poziomie 10,8 min zt. Rok
wczesniej GKS byt na czele zestawienia.

Zdecydowanie najwiekszg kategorig generujaca
przychody klubu sg przychody komercyjne -
83%. Gtéwnym sponsorem GKS Katowice jest
Nord Partner, broker ubezpieczeniowy. Waznym
zrédtem przychoddw popularnej Gieksy jest
dofinansowanie z miasta, ktdre jest najwyzsze
sposrad klubow wystepujacych w Fortuna 1
Lidze. Przychody z tego tytutu w 2018 roku
wyniosty az 7 min zt. 1,4 min zt to przychody

z transmisji i premii za udziat w rozgrywkach
krajowych, 1,7 min zt to przychody komercyjne,
a z tytutu dnia meczu klub uzyskat nieco

ponad 400 tys. zt przychodu. Ponad 200 tys. zt
wptyneto do kasy klubu z krajowych transferéw.
GKS posiada ok. 30 partneréw biznesowych.

Klub zajat 6. miejsce w zestawieniu frekwencji
na trybunach w sezonie 2018/2019 z wynikiem
Srednio 2 166 kibicdw na mecz. W poréwnaniu
do roku ubiegtego odnotowano sredni spadek
ogladajgcych mecz o0 693 osoby, tj. 24%. Wptyw
na to miaty z pewnoscig gorsze wyniki na
boisku.
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GKS Katowice posiada tacznie

74 970 obserwujgcych na portalach
spotecznosciowych, co przektada sie na
najwyzszy wynik sposrod klubow grajgcych

w Fortuna 1 Lidze w sezonie 2018/2019.

W trakcie sezonu nastapit wzrost tacznej liczby
obserwujgcych o 12%. Najwiecej nowych
uzytkownikéw przybyto na portalu Instagram -
3807 0s6b (62%). Wcigz jednak najwiecej fandw
$ledzi konto klubu na portalu Facebook - 51 014
obserwujacych.

Niestety w sezonie 2019/2020 nie zobaczymy
katowiczan w Fortuna 1 Lidze. Ze skromnym
dorobkiem 37 punktéw zespdt zajat 17 lokate
w pierwszoligowej tabeli, co oznaczato spadek
na nizszy poziom rozgrywkowy. Najwiekszym
problemem klubu z Katowic byty mecze
domowe. Na 9 wygranych meczéw w sezonie
tylko jedno miato miejsce w Katowicach.

Struktura przychodéw klubu w 2018 roku (min zt)

Dzieh meczu Transmisje Komercyjne
0,41 min zt 1,37 min zt 9,03 min zt
Rozktad przychodow
] \
4% 13% 83%
Dziehh meczu Transmisje Komercyjne

Social media (liczba obserwujacych lipiec 2018 - maj 2019)

()
51014
M a%

(v)

6905
M17%

9923
(1) 62%

Przychody
w2018 r.

Przychody

w2017 r.
124...

Zrédfo: Analiza Deloitte na podstawie danych przekazanych przez kluby.
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3. Odra Opole

Odra Opole zajeta 3. miejsce w zestawieniu
przychoddw klubéw wystepujacych w Fortuna
1 Lidze w sezonie 2018/2019. Klub w 2018 roku
osiggnat przychody na poziomie 6,87 min zf,
CO 0znacza wzrost o 2 miliony w stosunku do
poprzedniego roku.

Najwiekszg czes¢ przychoddw klubu stanowia
przychody komercyjne - 5,75 mIn zt (84%). Klub
otrzymat takze premie z programu Pro Junior
System w wysokosci 400 tys. zt. Odra posiada
ponad dziesieciu partneréw biznesowych

Srednia frekwencja na stadionie w Opolu
wyniosta 1 522 0séb i spadta w stosunku do
wczesniejszego sezonu srednio o 242 oséb
(14%).

Odra Opole posiada w sumie 25 767

0s0b obserwujacych jg na portalach
spotecznosciowych, a liczba ta wzrosta

przez sezon 2018/2019 0 4 192 osoby (19%).
Najwiekszy udziat obserwujacych przypada na
portal Facebook, jest to 19 205 oséb.
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Odra Opole w sezonie 2018/2019 w 1 Lidze
zajefa 12. miejsce, zdobywajgc 40 punktow.
Wynik ten jest mocno zblizony do uzyskanego
w poprzednim sezonie. Klub odnidst najmniej
zwyciestw na wyjezdzie ze wszystkich zespotdw
w Fortuna 1 Lidze. Gdyby Odra grata na
podobnym poziomie w meczach wyjazdowych,
jak w spotkaniach domowych, to uzyskataby
znacznie lepszy wynik.

Struktura przychodéw klubu w 2018 roku (min z})

Dzien meczu Transmisje Komercyjne
0,33 min zt 0,79 min zt 5,75 min zt
Rozktad przychodéw
w \
5% 1% 84%
Dzierh meczu Transmisje Komercyjne

Social media (liczba obserwujacych lipiec 2018 - maj 2019)

(r) (~)
19 205 1929 3242
M 9% (1)56% (1) 84%

Pozycja
w Lidze

12

Przychody
w2018 r.

Przychody
w2017 r.

69.. || 49..

Zrédio: Analiza Deloitte na podstawie danych przekazanych przez kluby.
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4. Podbeskidzie Bielsko-Biata

Podbeskidzie Bielsko-Biata zajeto 4. miejsce
w finansowym zestawieniu Fortuna 1 Ligii. Klub
osiggnat przychody na poziomie 6,8 min zt.

Najwazniejszym zrédtem przychodéw
Podbeskidzia sg przychody komercyjne.

Zasility one kase klubu w wysokosci 3,7 min zt,
co stanowi 55% catosci przychoddw. 22% to
dotacje w kwocie 1,5 min zt Jest to 6 najbardziej
dotowany klub w lidze. Poszczegdlne pozostate
zrédfa stanowity jednostkowo ponizej 10%
tacznych przychoddw. Gtéwnymi sponsorami
klubu sg spotki: Polskie Mieso i Wedliny tUKOSZ
Sp. z 0.0. oraz Aqua S.A. Pierwsza firma zajmuje
sie sprzedazg przetwordw miesnych, druga
spotka prowadzi dziatalno$¢ wodociggowo-
kanalizacyjng na terenie Bielska-Biate]

i sgsiednich gmin. Podbeskidzie posiada okoto
25 partneréw biznesowych. Klub z Bielska-Biatej
moze sie pochwali¢ najwyzszymi przychodami
z tytutu transferéw w catej Fortuna 1 lidze.
Przychody te osiggnety poziom 817 tys. zt.

Podbeskidzie moze pochwali¢ sie pigtg $redniag
frekwencjg w lidze w sezonie 2018/2019. Jest
to satysfakcjonujacy wynik, lecz poréwnujac
$rednig do poprzedniego sezonu, nastapit
znaczny spadek w wysokosci 2 100 0s6b (49%).
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W social mediach Podbeskidzie obserwuje
tacznie 60 774 uzytkownikéw, co daje

3 miejsce w zestawieniu. Najwiekszy
procentowy wzrost w trakcie sezonu klub
odnotowat na Instagramie (17%) oraz w serwisie
Youtube (13%). Najpopularniejszym medium
pozostaje Facebook z ponad 44 tysigcami
obserwujgcych.

Podbeskidzie Bielsko-Biata w sezonie 2018/2019
zajeto 6. miejsce w Fortuna 1 Lidze, zdobywajac
48 punktéw.

Struktura przychodéw klubu w 2018 roku (min z})

Dzien meczu Transmisje Komercyjne
0,63 min zt 0,57 min zt 5,60 min zt
Rozktad przychodéw
4 Yy
9% 8% 83%
Dzierh meczu Transmisje Komercyjne

Social media (liczba obserwujacych lipiec 2018 - maj 2019)

(r) o

44077 11000 3344

1 3% 1) 8% M17%
Pozycja

Przychody
w2017 . w Lidze
6,8 minzt 5,5 minzt 6

Zrédio: Analiza Deloitte na podstawie danych przekazanych przez kluby.
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5. GKS Tychy

5. miejsce w tegorocznym zestawieniu
przychoddw klubow Fortuna 1 Ligi za 2018 rok,
zajat GKS Tychy, ktérego przychody wyniosty 6,1
min zt.

51% wszystkich przychoddw GKS-u w 2018
roku stanowity przychody komercyjne od wtadz
lokalnych, natomiast przychody komercyjne
niepubliczne stanowity 28% facznie, stanowigc
az 79% przychoddw klubu. Tyski klub moze
pochwali¢ sie drugim miejscem pod wzgledem
wysokosci sumy przychoddw z transferdw,
ktorych transakcje przetozyty sie na kwote
ponad 700 tys. zt. Klub posiada okoto 50
partnerdw biznesowych.

GKS Tychy, zaraz po £6dzkim Klubie
Sportowym, uzyskat druga najwyzsza srednig
frekwencje w lidze. Srednio wynosita 4 137
widzéw na mecz. Jest to utrzymanie poziomu
frekwencji w stosunku do sezonu 2017/2018.

GKS na portalach spotecznosciowych
obserwuje tgcznie 49 330 uzytkownikdw, co
daje 4 pozycje w zestawieniu fanéw w social
media. Liczba ta wzrosta w trakcie sezonu
201872019 0 8 064 0s6b (20%). Najwiecej
odbiorcéw przybyto na portalu Facebook i
Instagram.
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Tyski klub zakonczyt sezon na 7 miejscu
z dorobkiem 47 punktéw, co dato bezpieczna
przewage nad strefg spadkowa.

Komentarz klubu:

Pitka nozna w Tychach, to absolutnie

temat numer jeden. Nowoczesny stadion,
mtodziezowe Euro U21, Mistrzostwa Swiata
U20 i rozgrywki Fortuna 1 Liga- to wszystko
sprawia, ze nie tylko spotecznos¢ GKS Tychy
zyje pitka, ale takze cate miasto. Naszym celem
jest stworzenie silnej druzyny, ktéra bedzie
walczy¢ o najwyzsze cele. Nie zapominamy
rowniez o mtodziezy, ktéra w przysztosci
bedzie stanowic o sile pierwszego zespotu-
stawiamy na nowoczesne metody szkoleniowe
i systematyczne wdrazanie mtodych pitkarzy
do seniorskiej kadry. Fundamentem na ktérym
chcemy budowac klub jest wfasnie nasza zdolna
mtodziez.

Struktura przychodéw klubu w 2018 roku (min zt)

Dzieh meczu Transmisje Komercyjne
0,86 min zt 0,39 min zt 4,81 min zt
Rozktad przychodow
~n w
14% 7% 79%
Dziehh meczu Transmisje Komercyjne

Social media (liczba obserwujacych lipiec 2018 - maj 2019)

() o

30373 5748 8236

M11% (1) 26% (1)58%
Pozycja

Przychody Przychody
w 2018r. w2017r. w Lidze
7'1 minzt 7

Zrédfo: Analiza Deloitte na podstawie danych przekazanych przez kluby.
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6. Chrobry Gtogow

Chrobry Gtogdw zajat 6. miejsce w finansowym
zestawieniu klubéw wystepujgcych w Fortuna
1 Lidze w sezonie 2018/2019. W 2018 roku klub
osiggnat przychdd na poziomie 6 min zt.

Gtoéwnymi partnerami biznesowymi Chrobrego
sg Vectra - drugi w Polsce pod wzgledem liczby
abonentéw telekomunikacyjnych operator
kablowy oraz Przedsiebiorstwo Wodociggow

i Kanalizacji w Gtogowie. Druzyna z Gtogowa
jest rowniez wspierana przez lokalne wiadze.
Mimo, ze klub jest z jednej z najmniejszych
miejscowosci w lidze to otrzymuje dotacje

w wysokosci 4,1 min zt, co daje klubowi drugie
miejsce pod wzgledem wielkosci dotacji.
Dotacja pokrywa koszty funkcjonowania
zaréwno | zespotu, jak rowniez Il zespotu,

grup miodziezowych, grup selekcyjnych

oraz koszty utrzymania stadionu i boisk
sportowych, ktérych klub jest wiascicielem.
Dotacje stanowig 69% wszystkich przychoddw
klubu i sg jego gtéwnym zrédtem przychoddw.
Pozostate poszczegdine przychody stanowiag
mniej niz 11% udziatu catosci. Klub zajgt 6sme
miejsce pod wzgledem wartosci przychoddw

z transferéw uzyskujac z tego tytutu 104 tys. zt

Srednia frekwencja w Glogowie wyniosta

w sezonie 2018/2019 725 oséb i spadta

w stosunku do poprzedniego sezonu o 482
osoby (40%).
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W social mediach klub obserwuje tacznie

21 459 uzytkownikéw, co daje 13. miejsce

w zestawieniu liczby fanow klubow ligi. Liczba ta
wzrosta o 3 043 os6b w stosunku do poczatku
sezonu. Najbardziej popularnym portalem,
poprzez ktory fani Sledzg losy klubu jest
Facebook (14 196 osdb).

Chrobry Gtogdw zajat 14 pozycje w ligowej
tabeli Fortuna 1 Ligii w sezonie 2018/2019,
uzyskujac 39 punktéw i znajdujac sie 2 punkty
nad strefg spadkowa.

Struktura przychodéw klubu w 2018 roku (min zt)

Dzieh meczu Transmisje Komercyjne
0,18 min zt 0,45 min zt 5,33 min zt
Rozktad przychodow
] Ny
3% 8% 89%
Dziehh meczu Transmisje Komercyjne

Social media (liczba obserwujacych lipiec 2018 - maj 2019)

(o)
1568
M 16%

() (»)
14 196 3209 2486
M 7% M) 24% M 102%

Srednia
frekwencja

725

Przychody
w2018 r.

Przychody

w2017 r.
9'4 minzt

Zrédfo: Analiza Deloitte na podstawie danych przekazanych przez kluby.

Pozycja
w Lidze

14

6,0...

O



Raport 1 Liga finansowa | Finansowe zaplecze Ekstraklasy

/. MKS Chojniczanka Chojnice

7. miejsce w zestawieniu przychodow za 2018
rok klubéw Fortuna 1 Ligi zajeta Chojniczanka
Chojnice, osiggajac przychody na poziomie
5,4 min zt. Klub praktycznie podwoit swoje
przychody w stosunku do roku 2017.

Zdecydowanie najwiekszy przychdd stanowig
przychody komercyjnie - 84%. W ramach
przychoddw komercyjnych 747 tys.zt to dotacje.
Pozostate poszczegdine Zrédta stanowity
jednostkowo 10% lub mniej catosci. Klub nie
posiada jednego, gtéwnego sponsora, ale

moze liczy¢ na wsparcie okoto 130 partneréw
biznesowych. Pod wzgledem przychoddéw

z transferéw. zajat 5 miejsce.

MKS Chojniczanka osiggnefa w sezonie
2018/2019 srednia frekwencje na poziomie
1407 kibicow, co oznacza spadek o 8%

w stosunku do poprzedniego sezonu.

W zestawieniu social mediéw Chojniczanka
zajefa 11. miejsce. Klub obserwuje na portalach
spotecznosciowych 23 368 uzytkownikdw,
liczba ta wzrosta w trakcie sezonu 2018/2019
05911 (34%). Najwiecej obserwujgcych
uzytkownikdw korzysta z portalu Facebook - 15
588 0séb.
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Chojniczanka Chojnice w sezonie 2018/2019
Fortuna 1 Ligii zajeta 10. miejsce uzyskujac 42
punkty i tracgc 28 punktéw do lidera tabeli.

Struktura przychodéw klubu w 2018 roku (min z})

Dzien meczu Transmisje Komercyjne
0,34 min zt 0,55 mln zt 4,48 min zt
Rozktad przychodéw
w ny
6% 10% 84%
Dzierh meczu Transmisje Komercyjne

Social media (liczba obserwujacych lipiec 2018 - maj 2019)

(r) (~)
15 588 3950 2644
(1)35% M 22% (1)50%

Pozycja
w Lidze

10

Przychody
w2018 r.

Przychody
w2017r.
5,4 minzt 2'8 minzt

Zrédio: Analiza Deloitte na podstawie danych przekazanych przez kluby.
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8. £KS £0dz

LKS £6d7 zajat 8. miejsce w zestawieniu
przychoddw klubéw wystepujacych w Fortuna
1 Lidze w sezonie 2018/2019. Klub w 2018 roku
osiggnat przychody na poziomie 5,36 min zt.

Najwieksza czescig przychoddw klubu byty
przychody z dotacji, ktére wyniosty 1,8 min

7t (34%). Drugim zrédtem, uzyskanym dzieki
najwyzszej odnotowanej sredniej frekwencji

w wysokosci 4 556 kibicéw na mecz, byty
przychody z tytutu dnia meczu - 1,1 min zt (21%).
Dobry wynik jest efektem sprzedazy biletow,
karnetdw, 162 VIP oraz cateringu na stadionie.
Kolejnym strumieniem pod wzgledem wielkosci
jest przychdd z komercyjnych zrédet, ktére
podobnie jak wptywy z dnia meczu wyniosty 1,1
min (21%).

£KS £6d7 posiada 65 021 obserwujgcych na
portalach spotecznosciowych, co plasuje klub
na 2. miejscu w zestawieniu popularnosci
klubow 1 Ligi w mediach spotecznosciowych.
W trakcie sezonu 2018/2019 nastapit

wzrost obserwujgcych o 39%. Najwiecej
obserwujacych przybyto na portalach Facebook
oraz Instagram - po ok. 7 tysiecy nowych
uzytkownikéw. Najpopularniejszym portalem
pozostaje jednak Facebook z liczbg 44 538
obserwujacych.

30

Klub zakonczyt sezon 2018/2019 na drugim Struktura przychodéw klubu w 2018 roku (min z})
miejscu zdobywajac 69 punktdw, co dato awans

do Ekstraklasy. Zesp6t przegrat w catym sezonie

. , : I Dzien meczu Transmisje Komercyjne
tylko 5 spotkan, co jest drugim wynikiem

w lidze, zaraz po Rakowie Czestochowa 1,15 min zt 0,36 min zt 3,85min zt

(4 porazki). £KS wraz z Rakowem moze
pochwali¢ sie najwiekszg liczbg zwyciestw (20).
Rozktad przychodéw

2 i

21% 7% 72%

Dzierh meczu Transmisje Komercyjne

Social media (liczba obserwujacych lipiec 2018 - maj 2019)

(r) (~) (o)
44 538 5796 0 868 4819
1) 19% (1) 60% (1)239% (1) 69%

Przychody Przychody Pozycja Srednia

w2018r. w2017 r. w Lidze frekwencja

54.. b.d. p. 4 556

Zrédio: Analiza Deloitte na podstawie danych przekazanych przez kluby.
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9. Stal Mielec

Na 9. miejscu w zestawieniu przychodoéw za
2018 rok klubéw Fortuna 1 Ligi znalazt sie klub
z Mielca. Stal osiggneta przychody na poziomie
5,2 mIn zt. Klub zwiekszyt swoje przychody

w stosunku do roku 2017 o okoto 20%.

Ponad potowe przychoddw stanowig przychody
komercyjne niepubliczne - 54%. Drugim
najwiekszym zrédtem przychodow dla klubu
byta sprzedaz biletéw i pozostate wptywy z dnia
meczu, ktére wyniosty 591 tys. zt. Przychody
komercyjne od miasta stanowig trzecig pozycje
wptywow (11%), tym samym fgczne przychody
komercyjne odpowiadajg za 80% catosci.
Pozostate poszczegdine Zrédta nie przekraczajg
10% tacznych przychodow. Klub zajat 4. miejsce
pod wzgledem przychoddw z transferéw

(258 tys. zb).

Stal Mielec osiggnefa w sezonie 2018/2019
trzecig srednig frekwencje w lidze na poziomie
3162 kibicdw, co oznacza spadek o 10%

w stosunku do poprzedniego sezonu.

W zestawieniu social mediéw Stal zajeta

7 miejsce. Klub obserwuje na portalach
spotecznosciowych fgcznie 33 512
uzytkownikéw. Liczba ta wzrosta w trakcie
sezonu 2018/2019 0 5 988 (22%). Najwiecej
Sledzacych profil klubu przycigga portal
Facebook - 22 600 oséb.
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Stal Mielec sezon 2018/2019 Fortuna 1 Ligi
zakoniczyta na 3 miejscu uzyskujac 64 punkty,
tracac 6 punktéw do lidera tabeli oraz 5
punktéw do drugiego miejsca. Utrzymanie
dobrej formy w sezonie 2019/2020 moze dac
Stali upragniony awans do Ekstraklasy.

Struktura przychodéw klubu w 2018 roku (min zt)

Dzien meczu Transmisje Komercyjne
0,59 min zt 0,43 min zt 4,16 min zt
Rozktad przychodéw
y L
12% 8% 80%
Dzierh meczu Transmisje Komercyjne

Social media (liczba obserwujacych lipiec 2018 - maj 2019)

(r) (~)
22 600 3495 5832
1) 8% (1)33% (1)94%

Przychody Przychody Pozycja
w2018r. w2017 r. w Lidze

I N NC 3

Srednia
frekwencja

3162

Zrédio: Analiza Deloitte na podstawie danych przekazanych przez kluby.
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10. Sandecja Nowy Sacz

10. miejsce w zestawieniu przychoddw za 2018
rok klubéw Fortuna 1 Ligi zajeta Sandecja Nowy
Sacz. Przychody klubu wyniosty 4,7 min zt.

Zrédta przychodéw: komercyjne niepubliczne,
z transmisji i premii krajowych oraz pozostate
byty na zblizonym poziomie i kazde z nich
stanowi okoto 30% wszystkich przychoddw
(facznie 84%). Klub jako jedyny uzyskat
przychody z transmisji i premii za wyniki
sportowe zagraniczne w wysokosci 474 tys.
ztotych (10%). Klub zajat 13. miejsce pod
wzgledem przychodow z transferdw.

Sandecja Nowy Sacz osiggneta w sezonie
2018/2019 dziewiata srednia frekwencje w lidze
na poziomie 1 644 kibicow na mecz.

W zestawieniu social mediéw klub z Nowego
Sacza zajat 6. miejsce. Aktywnos¢ klubu
obserwuje na portalach spotecznosciowych 39
730 uzytkownikoéw, liczba ta wzrosta w trakcie
sezonu 2018/2019 o0 4 068 (11%). Najwiece]
$ledzacych profil klubu przycigga portal
Facebook - 26 795 oséb.
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Sandecja Nowy Sacz w sezonie 2018/2019
Fortuna 1 Ligii zajeta 4. miejsce uzyskujac 55
punktow i tracac 15 punktéw do lidera tabeli
oraz 9 punktéw do trzeciego miejsca.

Struktura przychodéw klubu w 2018 roku (min zt)

Dzieh meczu Transmisje Komercyjne
0,27 min zt 1,77 min zt 2,69 min zt
Rozktad przychodéw
w
6% 37% 57%
Dziehh meczu Transmisje Komercyjne

Social media (liczba obserwujacych lipiec 2018 - maj 2019)

() o

26795 5268 5339

M 3% M 14% M) 67%
Pozycja

Przychody
w2017r. w Lidze
4’7 minzt 8'1 minzt 4

Przychody
w2018 r.

Srednia
frekwencja

1644

Zrédfo: Analiza Deloitte na podstawie danych przekazanych przez kluby.
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11. Bytovia Bytow

11. miejsce w zestawieniu przychoddw klubow
Fortuna 1 Ligi zajeta Bytovia Bytow. W 2018
roku klub z Bytowa uzyskat przychody na
poziomie 4,6 min zt, co oznacza spadek sumy
przychoddw o okoto 2,1 mIn zt w poréwnaniu
do roku poprzedniego.

21 maja 2018 roku dwczesny gtéwny sponsor
Drutex wypowiedziat umowe sponsoringowg
po ponad 15 latach wspétpracy z klubem. MKS
Bytovia Bytéw zmienita polityke finansowg i nie
posiada juz jednego gtéwnego sponsora, tylko
wiecej firm wspierajgcych druzyne mniejszymi
Srodkami finansowymi.

Zdecydowanie najwieksza kategorig generujaca
przychody klubu sg przychody komercyjne,
ktére stanowig 89% catosci. Okoto 10%
przychoddw uzyskuje klub z transmisji i premii
krajowych.

Bytovia Bytéw osiggneta w sezonie 2018/2019
przedostatnig $rednig frekwencje w lidze

na poziomie 648 kibicdw na mecz, co jest
wzrostem o 5% w stosunku do wczesniejszego
sezonu.
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W zestawieniu social mediéw klub z Bytowa
zajat ostatnie miejsce. Bytovie obserwuje

na portalach spotecznosciowych 8 351
uzytkownikéw. Liczba ta wzrosta w trakcie
sezonu 2018/2019 o 3 976 (91%), a najwiekszy
wptyw na to miat wzrost o 2 173 uzytkownikéw
na Facebooku (118%) oraz Instagramie (875;
163%) .

Bytovia nie zdotata utrzymac sie na poziomie
1 Ligi notujac 16 lokate na koniec sezonu
2018/2019.

Struktura przychodéw klubu w 2018 roku (min zt)

Dzieh meczu Transmisje Komercyjne
0,07 min zt 0,46 min zt 4,07 min zt
Rozktad przychodow
[ Ny
1% 10% 89%
Dziehh meczu Transmisje Komercyjne

Social media (liczba obserwujacych lipiec 2018 - maj 2019)

() (»)
4021 2246 141
M 118% (1)36% (1) 163%

@

Srednia
frekwencja

648

Przychody
w2018 r.

Przychody

w2017 r.
6'7 minzt

Zrédfo: Analiza Deloitte na podstawie danych przekazanych przez kluby.
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12. Stomil Olsztyn

Stomil Olsztyn znalazt sie na 12. miejscu

w zestawieniu przychodéw klubéw Fortuna 1
Ligi. W 2018 roku druzyna z Warmii uzyskata
przychody na poziomie 3,9 min zt, co oznacza
wzrost o ponad 1 min zt w poréwnaniu do roku
poprzedniego.

Najwiekszymi kategoriami generujgcymi
przychody klubu sg przychody z tytutu
programu Pro Junior System (41%) oraz
komercyjne (44%). Stomil Olsztyn w 2018

roku dat najwiecej szans mtodym pitkarzom

aby pokazac swoje umiejetnosci na boisku,
czego efektem byfa premia od Polskiego
Zwigzku Pitki Noznej w wysokosci 1,6 min

zt. Zgodnie z metoda tworzenia raportu

kwota z tytutu programu PJS ujeta zostata

w zZrodle przychoddw z transmisji i premii za
udziat w rozgrywkach. Pozostate strumienie
przychodowe stanowig 5% lub mniej wszystkich
przychoddw. Klub zajat 9 miejsce pod wzgledem
przychoddw z transferdw.

Stomil Olsztyn osiggnat w sezonie 2018/2019
6sma Srednig frekwencje w lidze na poziomie 1
997 kibicéw. W poréwnaniu do roku ubiegtego
odnotowano spadek ogladajacych mecz o 385
0s0b tj. 16%.
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Klub z Olsztyna posiada 25 637 obserwujgcych
na portalach spotecznosciowych, co plasuje
olsztynian na 10. miejscu pod wzgledem
tacznej ilosci obserwujgcych. W trakcie sezonu
2018/2019 wzrosta liczba obserwujgcych

0 33%. Najwiecej nowych uzytkownikéw
przybyto na portalu Instagram - 2 284 nowych
uzytkownikdw (171%).

Stomil Olsztyn w sezonie 2018/2019 Fortuna

1 Ligii zdobyt 43 punkty, dorobek ten

zostat pomniejszony o 3 pkt. ze wzgledu na
niespetnienie wymogdéw. W wyniku czego
druzyna z Olsztyna zajeta 11 miejsce (z 40 pkt.)
tracac 2 punkty do dziesigtej MKS Chojniczanki

i utrzymujac przewage 3 punktéw nad miejscem
spadkowym.

Przed rozpoczeciem sezonu 2019/2020

w Stomilu doszto do zmiany wiascicielskiej.
Wiekszosciowym udziatowcem klubu zostat
biznesmen Michat Branski.

Social media (liczba obserwujacych lipiec 2018 - maj 2019)

T
\ —KS_
STOML |
OLSZTYN
‘-I
[
Struktura przychodéw klubu w 2018 roku (min z})
Dzien meczu Transmisje Komercyjne
0,19 min zt 2,00 min zt 1,69 min zt
Rozktad przychodéw
w
5% 51% 44%
Dzierh meczu Transmisje Komercyjne

(r}
15556
M17%

(v
4619
(1)36%

3621
M171%

(o)
1841
(1)54%

Przychody
w2018 r.

3.9...

O

Przychody
w2017 r.

2,8..

Zrédio: Analiza Deloitte na podstawie danych przekazanych przez kluby.
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13. Puszcza Niepotomice

Puszcza Niepotomice znalazta sie na 13. miejscu
zestawienia przychodoéw klubéw Fortuna 1 Ligi
zarok 2018. W 2018 roku klub uzyskat przychod
w wysokosci 3,9 min zt.

Wiekszos¢ przychoddw klubu stanowig
przychody komercyjne, ktére w 2018 roku
wyniosty ponad 2 min zt (56% wszystkich
przychoddw). Ponad péttora miliona zt klub
zarobit z tytutu wptywdw z transmisji i premii za

udziatw rozgrywkach (w tym Pro Junior System).

Najmniejszg czescig przychoddw byty wptywy
uzyskane w dniu meczu, niespetna 2% catosci.
Wptyw na niskie przychody, m.in. ze sprzedazy
biletéw, miata niska frekwencja na meczach
domowych w Niepotomicach, ktéra w sezonie
2018/2019 wyniosta srednio 775 widzow

na mecz. Jest to wynik niemal niezmieniony

w stosunku do sezonu wczesniejszego.

W mediach spotecznosciowych tacznie klub
posiada niespetna 10 tysiecy obserwatorow.
Najpopularniejszym medium jest Facebook
zliczba 5 970 obserwujgcych. W trakcie sezonu
2018/2019 klub zanotowat 22% wzrost tgcznej
liczby obserwujacych.
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Sportowe wyniki Puszczy pozwolity na
utrzymanie w lidze. Dorobek 44 punktéw

w Fortuna 1 Lidze zapewnit Puszczy miejsce
w srodku tabeli ligowej. Na uwage zastuguje
fakt, ze klub z Niepotomic zanotowat tylko

8 remisdéw. Rzadziej remisowata tylko ostatnia
w tabeli Garbarnia Krakow.

Struktura przychodéw klubu w 2018 roku (min z})

(R

A4

Dzien meczu Transmisje Komercyjne
0,07 min zt 1,62 min zt 2,16 min zt
Rozktad przychodéw
1
2% 42% 56%
Dzierh meczu Transmisje Komercyjne

Social media (liczba obserwujacych lipiec 2018 - maj 2019)

(r) o

5970 2274 1033

(1) 16% (1) 26% (1) 43%
Pozycja

Przychody
w2017 . w Lidze
2'3 minzt 9

Zrédio: Analiza Deloitte na podstawie danych przekazanych przez kluby.
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14. GKS Jastrzebie

14. miejsce tegorocznego zestawienia
przychoddéw Fortuna 1 Ligi zajat GKS
Jastrzebie. Klub w 2018 roku uzyskat przychody
w wysokosci 3,8 min zt.

Podobnie jak w przypadku wigkszosci klubdw
Fortuna 1 Ligi zdecydowang wiekszos¢
przychoddw jastrzebian stanowig przychody
komercyjne, blisko 80% catosci. Gtéwnymi
partnerami biznesowymi Jastrzebia jest miasto
oraz Jastrzebska Spotka Weglowa S.A. Klub
moze liczy¢ na wsparcie okoto 40 partnerdéw
biznesowych. Drugim, pod wzgledem wielkosci
kwoty zrédtem przychoddw GKSu byt dzien
meczu, na ktérym klub zarobit blisko p&t miliona
ztotych. Ma to zwigzek z dobrg frekwencja na
domowych meczach w Jastrzebiu, ktéra srednio
wyniosta 2 040 widzow na mecz w sezonie
2018/2019. Przychody z transmisji stanowig
natomiast 10% tacznych przychoddéw klubu.

W zestawieniu mediéw spotecznosciowych GKS
plasuje sie na 12. miejscu pod wzgledem ilosci
obserwujgcych (22 726). Najwiecej fandw Sledzi
profil klubu na Facebooku (17 836), a najwiekszy
wzrost, az o 143% odnotowano na Instagramie
w trakcie sezonu 2018/2019.
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GKS Jastrzebie moze zaliczy¢ do udancyh

swoj pierwszy po awansie sezon w Fortuna

1 Lidze. Klub z dorobkiem 48 punkéw zajat

5. miejsce w tabeli ligowej. 12 zwyciestw i tyle
samo remiséw dato jastrzebianom bezpieczna
przewage nad druzynami walczacymi

o utrzymanie w lidze.

Struktura przychodéw klubu w 2018 roku (min zt)

Dzieh meczu Transmisje Komercyjne
0,45 min zt 0,37 min zt 2,93 min zt
Rozktad przychodow
12% 10% 78%
Dziehh meczu Transmisje Komercyjne

Social media (liczba obserwujacych lipiec 2018 - maj 2019)

(o)
1058
M 107%

() (»)
17 836 1166 2666
M17% M 72% (M) 143%

Srednia
frekwencja

2040

Pozycja
w Lidze

Przychody
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Zrédfo: Analiza Deloitte na podstawie danych przekazanych przez kluby.
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15. Wigry Suwatki

15. miejsce w zestawieniu przychodow klubow
Fortuna 1 Ligi za rok 2018 zajety Wigry Suwatki
notujac przychody na poziomie 3,3 min zt.

Blisko 60% wszystkich przychoddw klubu
stanowity przychody uzyskane z umoéw
sponsorskich i kontaktow reklamowych

(1,9 min zt). Gtéwnymi partnerami biznesowymi
klubu sa: Browar Potnocny Suwatki oraz
producent okien i drzwi, firma Stollar. Ponadto
partnerami klubu sa: Fortuna Zakfady
Bukmacherskie, Malow Sp. z 0.0., PHU tukasz
Patuska, PH Sabo Stobud. tgcznie Wigry

mogg liczy¢ na wsparcie ponad 70 partnerdw
biznesowych. Druga kategoria przychodow

w 2018 roku byty przychody z transmisji, ktore
stanowity 39% catosci przychodow (1,3 min zt).
Wigry Suwatki S.A. stawiajg na mtodziez oraz
wychowankdéw co przektada sig na wysokie
miejsce w klasyfikacji Pro Junior System. Z tego
tytutu klub zarobit 800 tys. zt, ktére zgodnie

z metoda przygotowania raportu zostaty
uwzglednione w zrédle przychoddw z tranmisji
i premii z rozgrywek krajowych. Najmniej klub
zarobit z tytutu dnia meczu, tj. 3% tgcznych
przychoddw.

Samorzad suwalski dostrzega korzysci

z promocji miasta poprzez sport wspierajgc
klub w formie dotacji i stypendidéw sportowych.
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Na meczach domowych Wigier w sezonie
2018/2019 nieznacznie spadta frekwencja

w stosunku do sezonu 2017/2018, 0 6%

i wyniosta $rednio 1 128 widzéw na

mecz. Klub powinien popracowac nad
zwiekszeniem aktywnosci fanéw w portalach
spotecznosciowych.

W zestawieniu fgcznej liczby obserwujacych na
portalach spotecznosciowych Wigry zajmuja
14. miejsce z wynikiem 19 276 fandw. W trakcie
sezonu 2018/2019 tgczna ilos¢ fandw wzrosta
0 15%. Najwiecej obserwujgcych klubowi
przybyto na portalach: Facebook oraz Twitter.

Wigry zakonczyty sezon 2018/2019 na 15.
miejscu w lidze, co jest ostatnim gwarantujgcym
utrzymanie miejscem.

Struktura przychodéw klubu w 2018 roku (min zt)

Dzieh meczu Transmisje Komercyjne
0,09 min zt 1,27 min zt 1,89 min zt
Rozktad przychodow
]
3% 39% 58%
Dziehh meczu Transmisje Komercyjne

Social media (liczba obserwujacych lipiec 2018 - maj 2019)

() (»)
12401 2752 2469
M 7% (1)35% M 37%

Pozycja
w Lidze

15

Przychody
w2018 r.

Przychody
w2017r.
3’3 minzt 4'3 minzt

Zrédfo: Analiza Deloitte na podstawie danych przekazanych przez kluby.
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16. Garbarnia Krakow

Przedostatnie 16. miejsce naszego
tegorocznego zestawienia przypadto
debiutujacej w rozgrywkach pierwszoligowych
Garbarni Krakéw. Krakowianie zanotowali

w roku 2018 tgczne przychody na poziomie 1,6
min zt.

Pomimo nizszego wyniku niz wiekszos$¢ klubow
Fortuna 1 Ligi, Garbarnia réwniez zarobita
najwiecej na przychodach komercyjnych.
Stanowig one az 73% tgcznych przychoddw
klubu, to jest 1,2 min zt. Niespetna 0,4 min zt
(22%) klub zarobit z tytutu transmisji i niecate
100 tys. zt z tytutu organizacji meczéw

(5%). Wynikiem ostatniego zrodfa jest niska
frekwencja na domowych meczach krakowian.

W sezonie 2018/2019 mecze domowe
gromadzity srednio 520 widzéw na stadionie
Co jest najnizszym wynikiem sposrod klubow
Fortuna 1 Ligi.

W zestawieniu tgcznej liczby fanéw w kanatach
social media Garbarnia jest na przedostatnim
miejscu. Najwiecej kibicow Sledzi klub na
Facebooku, ponad 7 tysiecy. Najwiekszy
wzrost natomiast w trakcie sezonu 2018/2019
zanotowano na Instagramie (154%).
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Niestety sportowo byt to kiepski sezon

w wykonaniu pitkarzy Garbarni Krakéw. Po
duzym sukcesie, jakim byt awans do Fortuna

1 Ligi, druzyna nie poradzita sobie na wyzszym
poziomie rozgrywkowym i zajeta ostatnie
miejsce w lidze. Kibicom Garbarni pozostaje
trzymac kciuki za powrdt ich klubu na zaplecze
Ekstraklasy w kolejnych sezonach.

v

Struktura przychodéw klubu w 2018 roku (min zt)

Dzieh meczu Transmisje Komercyjne
0,09 min zt 0,36 min zt 1,18 min zt
Rozktad przychodow
w \
5% 22% 73%
Dziehh meczu Transmisje Komercyjne

Social media (liczba obserwujacych lipiec 2018 - maj 2019)

(o)
236
M 24%

() (»)
7 076 2713 1211
M13% M27% (M) 154%
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Zrédfo: Analiza Deloitte na podstawie danych przekazanych przez kluby.
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17. Warta Poznan

Ostatnie miejsce w naszym tegorocznym
zestawieniu przychoddéw klubéw Fortuna 1 Ligi
grajacych w sezonie 2018/2019 zajeta Warta
Poznan. Klub zanotowat przychody w wysokosci
1,5 min zt w roku 2018.

W zadnym z analizowanych przez nas zrodet
przychoddw Warcie nie udato sie uzyskac
wyniku przekraczajgcego 1 min zt. Najwiecej
klub zarobit z tytutu przychodéw komercyjnych,
ktore stanowity 63% tacznych wptywow. 35% to
przychody z transmisji, a niespetna 2% to wynik
uzyskany z przychoddéw z dnia meczu.

Srednia frekwencja na domowych meczach
Warty wyniosta w sezonie 2018/2019 796
widzéw na mecz. Jest to wynik lepszy niz sezon
wczesnie.

W zestawieniu popularnosci klubéw zaplecza
Ekstraklasy w mediach spotecznosciowych
Warta plasuje sie na 8. miejscu. taczna liczba
obserwujacych klubowe social media Warty to
27 009 oséb. Najwiecej 0s6b $ledzi aktualnosci
klubu na portalu Facebook, blisko 23 tysigce
fanéw. Najwiekszy procentowy wzrost w trakcie
trwania sezonu zanotowano na Instagramie
(451%).
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Warta z dorobkiem 39 punktéw zajeta 13.
miejsce w Fortuna 1 Lidze. Poznaniacy byli

w gronie zespotdéw, ktére do ostatnich kolejek
walczyty o utrzymanie w lidze.

Komentarz klubu:

Przejgtem Warte Poznan S.A. z koricem sierpnia
2018 roku. Klub byt w trudnej sytuacji, ale
powoli wychodzimy na prostg. Udato nam

sie juz zrobi¢ wiele rzeczy. Oprdécz stabilizacji
sytuadji sportowej i organizacyjnej, planujemy
komercjalizacje poszczegdlnych obszaréw
dziatalnosci klubu. Dlatego tez, uruchomilismy
program ,Przyjaciel Warty” i Klub Biznesu.
Mamy grupe partneréw i sponsoréw, do
ktérych - mam nadzieje - dotgczg wkrotce
kolejne podmioty. Dalszy rozwdj klubu zalezy
tez od wtadz Miasta Poznania i poprawy
klubowej infrastruktury. Wierze w to, ze
wspdlnie odbudujemy jeden z najbardziej
zastuzonych klubéw pitkarskich w kraju - moéwi
Barttomiej Farjaszewski, wiasciciel Warty
Poznan S.A.

Struktura przychodéw klubu w 2018 roku (min z})

Dzien meczu Transmisje Komercyjne
0,03 min zt 0,53 min zt 0,97 mn zt
Rozktad przychodéw
1
2% 35% 63%
Dzierh meczu Transmisje Komercyjne

Social media (liczba obserwujacych lipiec 2018 - maj 2019)

(v
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(r}
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Zrédio: Analiza Deloitte na podstawie danych przekazanych przez kluby.
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Deloitte $wiadczy ustugi audytorskie, konsultingowe, doradztwa podatkowego,
prawnego i finansowego klientom z sektora publicznego oraz prywatnego,
dziatajgcym w réznych branzach. Dzieki globalnej sieci firm cztonkowskich
obejmujacej 150 krajéw oferujemy najwyzszej klasy umiejetnosci,
doswiadczenie i wiedze w potaczeniu ze znajomoscig lokalnego rynku.
Pomagamy klientom odnies$¢ sukces niezaleznie od miejsca i branzy, w jakiej
dziataja. Ponad 264 000 pracownikéw Deloitte na $wiecie realizuje misje firmy:
wywiera¢ pozytywny wptyw na Srodowisko i otoczenie, w ktérym zyjg i pracuja.

Powyzsza publikacja zawiera jedynie informacje natury ogdlnej. Deloitte Touche
Tohmatsu Limited, firmy cztonkowskie oraz podmioty stowarzyszone nie
Swiadczg tym samym, ani nie przedstawiaja w tej publikacji porad ksiegowych,
podatkowych, inwestycyjnych, finansowych, konsultingowych, prawnych czy
innych. Nie nalezy takze wytgcznie na podstawie zawartych tu informadji
podejmowac jakichkolwiek decyzji dotyczacych Panstwa dziatalnosci. Przed
podjeciem jakichkolwiek decyzji lub dziatar dotyczacych kwestii finansowych
czy biznesowych powinni Panstwo skorzysta¢ z porady profesjonalnego
doradcy. Deloitte Touche Tohmatsu Limited, firmy cztonkowskie oraz
podmioty stowarzyszone nie ponoszg odpowiedzialnosci za jakiekolwiek
szkody wynikajace z wykorzystania informacji zawartych w publikacji ani za
Panistwa decyzje podjete w zwigzku z tymi informacjami. Osoby korzystajace
z powyzszej publikacji robig to na wiasne ryzyko i ponoszg petng zwigzang

z tym odpowiedzialnosc¢.
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