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Barttomiej Farjaszewski
wtasciciel Warty Poznan

Stwodrzmy razem cos wartosciowego

Szanowni Panstwo, gdy przejmowatem we wrzesniu
2018 roku klub pitkarski Warta Poznan, kierowatem sie
checiq realizacji wartosciowego projektu dla Poznania
i jego mieszkancow.

Pewnie nikt z nas nie przypuszczat, ze juz w lipcu 2020
roku wrécimy do pitkarskiej Ekstraklasy, gdzie nie byto
nas od 25 lat! Druzyna, na ktérg nikt nie stawiat, osig-
gneta historyczny sukces i zastuzenie awansowata do
pitkarskiej elity w kraju. Dla mnie to dowdd na to, ze
niemozliwe nie istnieje. Zgodnie z tg zasadg chcemy
przywréci¢ Warcie Poznan dawny blask i uczyni¢ klu-
bem jeszcze bardziej wyjgtkowym.

Widze duzy potencjat rozwojowy tej organizacji. Bede
dgzyt do budowy silnej poznanskiej marki, ktéra wy-
kracza poza sport i angazuje spotecznos¢ miasta i re-
gionu. Proponuje Wam witqczenie sie w ten ekscytujq-
cy projekt. Chcemy doprowadzi¢ do zmiany myslenia
o roli klubu pitkarskiego. W dobie, kiedy wszystko kreci
sie wokot kosmicznie wysokich budzetdéw i osigganiu
wynikéw niemal za wszelkq cene, proponujemy inng —
ludzkq — skale patrzenia na futbol.

Wracajgc do podstaw, pamietajgc o swoich korzeniach
i roli, jakg Warta Poznan odgrywata w stolicy Wielko-
polski, zamierzamy takze zaoferowad miastu i miesz-
karicom atrakcyjng alternatywe dla prowadzenia klu-
bu sportowego. Podchodzimy do tego po poznarsku
— pragmatycznie i solidnie.

Warto budowad!
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Plan rozwoju w pigutce:

e Transformacja Klubu realizowana od 2018 roku — zmiana wiasciciela.

e Do 2020 rozbudowa sekcji Klubu: uruchomienie zespotu rezerw w |V Lidze, zmiany
w funkcjonowaniu Akademii Warty Poznan, powotanie zespotu dziewczynek (fuzja
z Lejdis Lubon), uruchomienie sekcji pitkarzy niepetnosprawnych AMP Futbol.

e Roéwnolegle zmiany w strukturach organizacyjnych Klubu — powotanie nowej
Rady Nadzorczej, rozwdj dziatu marketingu, rozwdj infrastruktury stadionowe;j
(budowa oswietlenia przy Drodze Debinskiej 12, rozpoczecie dalszych proceséw
inwestycyjnych), uporzqdkowanie proceséw licencyjnych.

e Zakonczenie sezonu 2019/2020 — awans do Ekstraklasy po 25 latach.
e Opracowanie planu rozwoju Klubu na lata 2020 — 2023.

e Plan zaktada rozwdj Klubu w oparciu o 5 filaréw: Sport, Infrastruktura, Spotecznosc,
Finanse, Organizacja.

e \Wdrozenie nowej polityki sportowej— pierwszy zespét oparty na polskich pitkarzach,
szczegolnie z regionu, sukcesywne wdrazanie pitkarzy mtodziezowych z zespotu
rezerw, rozwdj innych sekgji pitkarskich.

e Warta Poznan ma by¢ klubem sportowym mocno zaangazowanym spotecznie.

e Utrzymanie wysokiego poziomu sportowego z jednoczesnym silnym rozwojem
odswiezonego wizerunku Klubu — nowa misja i wizja.

e Powotanie zespotu wdrazajgcego zatozenia planu rozwoju w trybie Scisle
projektowym.
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Wszak poczqtek zdaje sie by¢ wiecej niz potowq catosci
I dzieki niemu wyjasnia sie wiele z tego,
co jest przedmiotem badan.

Arystoteles
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KLUB | JEGO
OTOCZENIE
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I Klub i jego otoczenie

Zatozona 15 czerwca 1912 roku Warta Poznan jest najstarszym, istniejgcym klubem pitkarskim
w stolicy Wielkopolski i jednym z najstarszych w kraju. Klub powstat z inicjatywy grupy mtodych ludzi,
ktérzy nie mieli zamiaru wstepowad do druzyn prowadzonych przez Niemcéw w pruskim Poznaniu.
Warta zrodzita sie wiec z pobudek patriotycznych i pragnienia rozwoju poprzez aktywnos¢ fizycznq.
Ched prowadzenia klubu, ktéry nie skupia sie wytqcznie na sporcie, ale dostrzega tez swojq wazng
role spotecznqg, towarzyszyt , Zielonym” przez ponad 100 lat. Nie tylko nie zamierzamy schodzi¢ z tej
drogi, ale robimy i bedziemy robili wszystko, by pozytywnie wptywac na otoczenie Klubu, pomagad
i tgczyé cztonkdw Zielonej Rodziny.

Pitka nozna byta pierwszq i pozostata najwazniejszq sekcjg w Warcie Poznan. Pitkarze z literkg ,\W”
na koszulkach dwukrotnie zdobywali mistrzostwo Polski — w 1929 i 1947 roku. Piec razy byli wicemi-
strzami, a w sumie czternascie razy zajmowali miejsce na podium dla najlepszych druzyn pitkarskich
w kraju. Ten dorobek do dzi$ daje Warcie Poznan miejsce w pierwszej dziesigtce najbardziej utytuto-
wanych klubéw pitkarskich w Polsce!

Klub zapisat sie tez trwale na kartach historii polskie-
go futbolu. Miat swojego reprezentanta w pierwszym,
historycznym meczu reprezentacji Polski (w pojedyn-
ku z Wegrami w 1921 roku zagrat Warciarz, Marian
Einbacher), a takze wtedy, gdy biato-czerwoni debiu-
towali na Igrzyskach Olimpijskich (poznaniak Marian
Spojda na igrzyskach w Paryzu, w 1924 roku). Strzelec
pierwszego gola dla Polski na mistrzostwach swiata to
as Warty Poznan, Fryderyk Scherfke, ktéry na mundia-
lu we Francji w 1938 roku pokonat bramkarza Brazylii
w szalonym meczu, przegranym przez Polakéw 5:6.

Z dumq podkreslamy, ze Warta Poznan byta w dwudziestoleciu miedzywojennym w Scistej czotdwce
polskich klubéw sportowych. Wyrézniata sie wsrdd nich innowacyjnosciq. To z meczu ,Zielonych”
przeprowadzono pierwszg w Rzeczypospolitej transmisje radiowq (pojedynek pitkarski z mistrzem
Holandii, PSV Eindhoven w 1929 roku). Inne towarzyskie spotkanie (z Legig Poznan w 1933 roku)
przeszto do historii jako pierwsze na polskich ziemiach, rozegrane przy sztucznym oswietleniu. Nato-
miast ukazujgcy sie w latach 1929-1939 ,Warciarz” byt jedyng wydawangq tak dtugi gazetkq klubowg
w Polsce. Juz w 1927 roku kibice na stadionie Warty Poznan otrzymywali program meczowy...

Bez waqtpienia mamy wspaniate tradycje, do ktérych chcemy nawigzad.
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I Klub i jego otoczenie

Krétko po zdobyciu drugiego mistrzostwa Polski w 1947 roku, odwrdcita sie karta Warty Poznan. Jako
klub przedwojennych kupcéw, przedsiebiorcéow i wojskowych, popadt w nietaske wiadz komunistycz-
nych. Przez cztery dekady pitkarze ,Dumy Wildy” btqgkali sie po nizszych ligach. Dopiero w 1993 roku
udato im sie awansowad do Ekstraklasy i wystepowac w niej przez dwa sezony.

Dobra passa obecnej druzyny Warty Poznan rozpoczeta sie w 2016 roku. Zespét po raz drugi z rzedu
wygrat wéwczas rywalizacje w Il lidze, ale tym razem skutecznie bit sie w barazach o awans. Zaledwie
dwa lata pézniej, w maju 2018 roku wywalczyt promocje do | ligi, a w roku 2020 powrdcit do pitkarskiej
elity w kraju.

Warto podkresli¢, ze na awans ,Zielonych” do Ekstraklasy czekato wielu kibicow w Poznaniu. Takze
sympatykdow Lecha, ktérzy nie mogli sie juz doczekad derbdéw miasta w najwyzszej lidze pitkarskiej.
W stolicy Wielkopolski nie ma bowiem antagonizmdéw miedzy sympatykami dwdéch najlepszych obec-
nie klubow w miescie. Dominuje raczej szacunek do tradycji, wyrazany w popularnym przed laty powie-
dzeniu ,Lech King, Warta Queen”.

Droga do Ekstraklasy byta jednak kreta. Krétko po awansie do | ligi Klub znalazt sie na bardzo ostrym
zakrecie i byt o krok od wycofania sie z rozgrywek. Wtedy witasnie, w sierpniu 2018 roku Warte Poznan
uratowat Barttomiej Farjaszewski. Przejgt spdtke, sptacit zadtuzenie, a skazywany na pewny spadek
zespdt utrzymat sie w lidze.

Latem 2019 roku przyszedt czas na kolejne zmiany,
ktére owocujg systematyczng poprawq sytuacji w Klu-
bie i pozytywnq zmiang jego wizerunku. Nowy zarzqd
i nowy Przewodniczqcy Rady Nadzorczej, Marcin Janic-
ki szybko znalezli wspdlny jezyk z wtadzami Poznania.
Przy Drodze Debinskiej pojawity sie inwestycje na skale
niespotykang tu od lat. Najbardziej widocznym symbo-
lem tych zmian jest ukoriczony w czerwcu 2020 system
sztucznego oswietlenia stadionu z charakterystycznymi,
czterema okazatymi masztami. Stadion spetnia wymogi
licencyjne dla klubdw 1 ligi, a w planach sq kolejne prace
budowlane, ktére majq uczynié z ,Ogrédka” obiekt goto-
wy na Ekstraklase.

Dbajqgc o poprawe bazy sportowo-szkoleniowej nie zapominamy o tym, co zawsze byto wizytéwkqg
Warty Poznan, czyli wychowywaniu kolejnych pokolen pitkarzy. Od poczgtku 2020 roku cate szkolenie
dzieci i mtodziezy odbywa sie w Akademii Warty Poznan. Zgodnie z tradycjg, a zarazem wedtug no-
woczesnych wzordw i wtasnego programu ksztatcimy w niej ponad 360 zawodnikédw i zawodniczek.
Mamy wiec petne prawo wierzy¢ w to, ze nadal, sukcesywnie, do pierwszej druzyny ,Zielonych” bedq
trafiali gracze wychowani w duchu Warty Poznan.
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Od poczgtku swojego istnienia Warta Poznan byta zwigzana z Wildg, ktéra od 1900 roku jest dzielni-
cg miasta. Pierwsze boisko ,Zielonych” miescito sie na obecnych tegach Debiriskich. Potem, przez lata
dumg Klubu byt wildecki stadion przy ul. Rolnej. Stamtqgd zespdt przenidst sie na najwiekszy obiekt
w miescie — Stadion im. 22 Lipca, pdzniej noszqcy imie legendarnego Edmunda Szyca, wspdtzato-
zyciela Klubu, potem zawodnika i wreszcie prezesa Warty Poznan. Obecnie siedziba miesci sie przy
Drodze Debinskiej 12, przy ktdrej znajduje sie tez stadion, tzw. Ogrddek.

To kameralny, przyjazny dla kibicdw obiekt, potozony w centrum Poznania, w miejscu, w ktérym sg-
siaduje z innymi arenami sportowymi — Lodowiskiem im. Witalisa Ludwiczaka, halami sportowymi,
basenami, klubem fitness itp. Niemalze sgsiadem Warty Poznan jest oddalona o zaledwie kilkaset
metrow Akademia Wychowania Fizycznego ze swoim pieknym kompleksem sportowym.

Roéwnie blisko mamy do Parku Jana Pawta Il, usytuowanego na tegach Debinskich, czyli tam, gdzie
posréd prowizorycznych, tymczasowych bramek rodzita sie Warta Poznan. Dzi$ park jest najwiek-
szym terenem rekreacyjnym dla mieszkaricéw Wildy i ulubionym miejscem aktywnego wypoczynku
dla wielu poznaniakdw.
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/ EAKTY W PIGULCE

1912

ROK ZALOZENIA

1929 | 1947

MISTRZOSTWO POLSKI

1922 |1 1925 | 1928
1938 | 1946

WICEMISTRZOSTWO POLSKI

Najstarszy istniejqcy klub pitkarski w Poznaniu i jeden z najstarszych klubéw w Polsce

9. miejsce w klasyfikacji medalowej mistrzostw Polski

Ksztatcimy w niej ponad 360 zawodnikow i zawodniczek w Akademii Warty Poznan

Stawiamy na szkolenie mtodziezy, w zycie klubu angazujq sie rodzice mtodych pitkarzy.

Czy wiesz ze:

Pierwsza w Polsce transmisja radiowa z meczu pitkarskiego zostata przeprowadzona
z pojedynku pitkarzy Warty Poznan z PSV Eindhoven (sierpien 1929 roku).
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iem talent bez wiedzy,
niwiedza bez talentu nie mogg stworzy¢

doskonatego mistrza

Witruwiusz
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ANALIZA
KLUBU
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Zrealizowalismy analize organizagji i jej postrzegania — mieliSmy wsparcie podmiotéw zewnetrznych
(firma Sport Analytics). Analiza opierata sie na zebraniu opinii witasnych, sympatykéw Klubu, sondazu
mieszkaricédw Poznania oraz opinii oséb zwigzanych z Klubem.

Dzieki zebranym informacjom zyskaliSmy petniejszy obraz sytuacji.

Tradycja, historia, sukcesy

Rodzinna atmosfera

Bliski kontakt kibicéw z Klubem
Bezpieczenstwo

Lokalizacja

Neutralne stosunki z innymi Klubami,

Brak antagonizmoéw z najwiekszym
klubem w miescie (Lechem Poznan)
— zjawisko wyjqtkowe w skali kraju

Wizerunek klubu przyjacielskiego
Wychowanie i szkolenie mtodziezy

Klub, ktéry budzi sympatie

Obecny wynik sportowy

Umiejscowienie i Srodowisko Klubu (dyscypli-
na sportu, liga, miasto, dzielnica)

Potencjat ludzki i zaangazowanie pasjonatéw
wokdt Klubu

Brak negatywnych emocji wobec Klubu

Zainteresowanie ,neutralnych” kibicéw
ciekawq ofertg

Ksztattowanie sie nowej wewnetrznej
organizacji

Wykorzystanie ,Ogrédka” jako nietypowego
miejsca na mapie sportowe;j

Mozliwos$¢ budowy Klubu w oparciu
o nowoczesny model funkcjonowania

Transparentnosé

Rozwdj innych sekcji (AMP, kobiety, futsal)
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Niedobory infrastrukturalne — stadion, ktéry
nie spetnia obecnie wymogdw licencyjnych
pod kgtem najwyzszej klasy rozgrywkowe;j

Koniecznos¢ rozgrywania spotkan poza
Poznaniem — brak mozliwosci budowania
zaangazowanej bazy kibicéw

Brak siedziby z prawdziwego zdarzenia

Standardy pracy i organizacji dopiero w fazie
rozwoju

Niepetne struktury organizacyjne

Nierozwinieta i niezrdwnowazona struktura
przychoddéw, majgca wptyw na budzet

Wizerunek ,Klubu po przejsciach”

Przeciqgajgca sie koniecznosé gry
na nie swoim stadionie

Niedostateczna liczba pracownikédw



| wNIOSKI Z ANALIZY SWOT

Gtéwne zagadnienia (cele) istotne z perspektywy funkcjonowania Klubu:

e infrastruktura jako aspekt wiodagcy w organizacji Klubu

e pozyskanie licznej, zaangazowanej grupy kibicéw

e kreowanie kultury organizacyjnej

e zapewnienie stabilnych zrédet finansowania

e realizowanie uzgodnionego modelu sportowego.

I Analiza klubu

KIBIC | SYMPATYK | FAN

| BADANIE 1. LIGI

Aby poznad jak najlepiej naszych kibicdw, prowadzimy badania i analizy. Opieramy sie w nich na raportach
firm zewnetrznych, badaniach przygotowanych przez wtadze Fortuna 1 Ligi, ale réwniez sami zlecamy
przeprowadzenie ankiet profesjonalnym podmiotom. Wszystko po to, zeby wiedzied jak najwiecej o naszej
grupie docelowej i przygotowaé dla niej mozliwie najbardziej atrakcyjng oferte. To punkt wyjscia do dal-

szych dziatan.

Kim s3 kibice WARTY POZNAN?

65«

MEZCZYZNI

TH

35+

Fory

161 48x

odstetek 0s6b wsrdd kibicdw udziat pracownikéw sredniego
uczgcych sie na uczelniach szczebla wérdd kibicow
wyzszych

KOBIETY

EEET)

23,54

najwiesza grupa oséb wsréd
kibicow ma 45-54 lata
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I CHARAKTERYSTYKA KIBICA WARTY POZNAN

Z badan przeprowadzonych w latach 2019 i 2020 wytania sie obraz kibica, ktéry podczas wizyty na
stadionie Warty Poznan oczekuje czegos wiecej, niz tylko obejrzenia meczu pitkarskiego.

@
)
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KIBIC TOWARZYSKI

Ponad 40% kibicéw przychodzi na mecz w towarzystwie znajomych
Niemal 20% sympatykow ,Zielonych” zasiada na trybunie wraz z rodzing

Blisko 89% kibicow czuje sie bezpiecznie na stadionie Warty Poznan
i podkresla, ze jest to dla nich bardzo wazna kwestia

KIBIC WYMAGAJACY

Ponad 20% kibicéw oczekuje tanszego jedzenia na stadionie w tzw. dniu meczowym
14% procent fanéw chciatoby wiekszej liczby rozrywek przy okazji meczu

Az 84% kibicéw, ktérzy kontaktujq sie z Klubem, bardzo dobrze ocenia nastawienie
pracownikéw Warty Poznan i poziom obstugi

KIBIC ZAANGAZOWANY

Dla 79% kibicow podstawowym zrédtem informacji na temat zycia Warty Poznan
jest Internet

47,9% osob czerpie wiedze z oficjalnego fanpejdzu na Facebooku, a 31,1%
regularnie czyta informacje zamieszczane na oficjalnej stronie internetowe;j
www.wartapoznan.pl

25% oglgda magazyn Fortuna 1 Ligi na antenie Polsatu Sport; szczegding
popularnoscig cieszq sie skroty meczdw, dla ktérych wiekszosé kibicow w ogdle
zasiada do obejrzenia magazynu ligowego



| BADANIE WEASNE

Mimo ze Warta Poznan jest historycznie zwigzana z Wildg, ma tam swojq siedzibe i stadion, to wcale
nie jest klubem dzielnicowym. Badania dowodzg, ze np. tyle samo kibicéw, co na Wildzie, Warta
ma np. Pigtkowie. A zatem bliskos¢ i obecnosé w jednym ,fyrtlu” nie wptywa na zainteresowanie
losami Klubu ze strony mieszkancow. Jednoczesnie w ankietach kibice sugerujg, zeby Warta byta
bardziej skojarzona z Wildq.

Rataje, gdzie Warta Poznarn ma najwiecej fandw w miescie, to jedna z najwiekszych dzielnic stolicy
Wielkopolski. Popularnosé klubu bierze sie zapewne z sgsiedztwa (dla wielu mieszkaricdw ratajskich
osiedli dotarcie na stadion wymaga wtasciwie przejscia przez jeden z mostéw na rzece Warcie) oraz
wspomnien zwigzanych z wystepami ,Zielonych” w ekstraklasie, w pierwszej potowie lat 90. XX wieku.

Kibice Warty Poznan w dzielnicach Poznania

WINOGRADY

)
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Klub moze liczy¢ na wsparcie lojalnych kibicow. 80% osdb nalezgcych do Zielonej Rodziny Warty
Poznan interesuje sie losami druzyny dtuzej niz 2 lata. Warto tez podkreslié, iz catkiem duzy propor-
cjonalnie przyrost liczby kibicéw nastgpit w 2019 roku. Zrédet tego zjawiska nalezy upatrywaé w do-
brych wynikach sportowych oraz poprawie klubowej komunikacji i wiekszej obecnosci Warty Poznan
w przestrzeni medialne;j.

Warta Poznan ma spore rezerwy, jesli chodzi o zaangazowanie kibicéw. 38% z nich wcale nie bierze
udziatu w widowiskach sportowych lub uczestniczy w nich sporadycznie. Poprawa tego wspédt-
czynnika przyniesie wzrost frekwencji na stadionie, wptynie na lepszq atmosfere widowiska, podniesie
wptywy ze sprzedazy biletéw oraz przychody z tzw. dnia meczowego.

Zaréwno dla kibicdw Warty Poznan, jak i mieszkaricow miasta, waznymi aspektami sq bezpieczen-
stwo oraz kultura na stadionie. Co wazne, sq to zjawiska od dawna kojarzone z Wartqg Poznan, co
Z pewnosciq wptywa na wiarygodnos¢ Klubu.

Kibice podkreslajq, ze klimat Klubu oraz swojskosé Warty Poznan to cechy, ktére sq dla nich kluczowe.
Jest grupa ludzi, ktérym odpowiada fakt, iz Klub nie jest ,przedsiebiorstwem”. Takie podejscie wpisuje
sie w popularne i eksponowane trendy, takie jak grassroots (podejscie do pitki noznej, w ktérym celem
jest przede wszystkim dobra zabawa, a nie wartosci materialne), czy idea Against Modern Football,
wyrazajgca sie w wiernosci starym, dobrym zasadom obowigzujgcym w klubach pitkarskich i sprzeciw
wobec zjawiska traktowania ich jako zabawek dla miliarderéw. Nie wszystko da sie kupic¢ — powiadajg
zwolennicy tej idei i stanowiq coraz wiekszq site w swiatowym futbolu. Jak widaé, czesé kibicow Warty
Poznan réwniez hotduje tej zasadzie. Oczywiscie na pierwszym planie stawiamy Warte Poznan jako
profesjonalny klub pitkarski.

Gdy méwimy, o tym, ze Warta Poznan budzi dobre skojarzenia nawet u osdb, ktére nie do konca in-
teresujq sie pitkg nozng, opieramy to na badaniach. Wynika z nich, ze Klub kojarzy sie wielu osobom
z korzystnymi zmianami, ktére zachodzq w ostatnim czasie przy Drodze Deblinskiej 12. Kibice podkre-
slajg zaradnos$¢ i gospodarnosé w Warcie, a sq to cechy przypisywane od dziesiecioleci poznaniakom.
Pielegnowanie tych tradycji jest bardzo dobrze odbierane. Pozwala méwié o Zielonej Rodzinie Warty
Poznan jako o wspdlnocie na poziomie wiezi, bliskosci, lojalnosci i po prostu przyjaznego klimatu.

58% kibicow deklaruje ched ptacenia systematycznych sktadek na rzecz Klubu.

Zdaniem kibicow i mieszkancéw miasta
WARTA POZNAN powinna wdrozy¢ nastepujace inicjatywy:

G &
A

PILKA KOBIECA FUTSAL E-SPORT

67 42 25,4+,

18 <« www.wartapoznan.pl



Marka WARTA POZNAN jest wysoko oceniana przez mieszkarncéw miasta
Skala 1-10 (ocena postrzegania sity marki)

8,56

POZNAN

“ E@??MM

4,50 3,77

Warta jest postrzegana w Poznaniu przez pryzmat jej wspaniatej historii i tradycji. Ponadto mieszkaricy
dostrzegajq i doceniajq przemiany, ktére zachodzq w Klubie zaréwno, jesli chodzi o jego organizacje, jak
i systematycznq poprawe poziomu sportowego. Nie sposdb nie zauwazyd, ze poprawia sie wizerunek
Warty Poznan w oczach mieszkancéw stolicy Wielkopolski.

Najczesciej powtarzane okreslenia, ktére zdaniem mieszkaricdw Poznania i kibicow Warty, najlepiej
pasujg do opisania Klubu:

RODZINNY BEZPIECZENSTWO SWOJSKI ZIELONA RODZINA

HISTORIA MIASTA TRADYCJA BUDZACY SYMPATIE
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WNIOSKI | REKOMENDACJE PO ANALIZIE WYNIKOW BADAN WSROD KIBICOW
WARTY ORAZ MIESZKANCOW POZNANIA

Powyzsze analizy i wnioski z badan sktaniajg nas do podjecia odpowiednich inicjatyw strategicznych
znaczeniu strategicznym. Obecnie w Klubie trwajg prace w 5 gtéwnych obszarach:

Podstawowa sprawa dla kazdego klubu sportowego. Potrzebujemy bazy z prawdziwego zdarzenia,
domu, ktéry bedzie filarem dalszego rozwoju i ktéry pozwoli nam pozytywnie mysleé o przysztosci.
Uwazamy, ze Poznan potrzebuje matego, kameralnego stadionu o zupetnie innym charakterze niz
ponad 40-tysieczny Stadion Miejski przy ul. Butgarskiej. Chcielibysmy, zeby obiekt Warty Poznan tet-
nit zyciem nie tylko dwa razy w miesiqgcu przy okazji rozgrywania meczéw ligowych. To powinno by¢
miejsce, w ktérym moglibysmy budowad spotecznosd skupiong wokét Klubu, realizowaé swoje plany,
pomysty, przeprowadzad akcje spoteczne itp.

Doceniamy to, w jakim stopniu ,,0grédek” zmienit sie w ostatnich miesigcach: pojawito sie oswietlenie,
bedzie podgrzewana murawa. Ale to wcigz niewystarczajgce minimum. Warta Poznan zastuguje na
solidny budynek klubowy, zadaszonq trybune, ktdrej postawienie pomoze spetni¢ wymogi licencyjne
dla klubéw Ekstraklasy. W dalszej kolejnosci powinny sie pojawié kolejne trybuny, ktére w efekcie
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utworzq nowy stadion dla Warty Poznan. Widzimy go jako miejsce dla kazdego poznaniaka i siedzibe
wielu sekcji: dzieci i mtodziezy z Akademii Warty Poznan, amp futbolistow, sekcji kobiet. Kameralny,
ale estetyczny i solidny obiekt — wizytdwka Poznania w kraju.

Wierzymy w to, ze dobra wspdtpraca z Miastem pozwoli na realizacje tych plandéw. W przeciwnym
razie ambitne plany rozwoju Klubu stang pod znakiem zapytania.

Nowa siedziba i stale rozwijana infrastruktura to dla Warty Poznan niezbedne narzedzia do tego,
zeby jeszcze bardziej zaangazowad kibicéw i sympatykéw w zycie Klubu. Publicznos¢ chce oglgdad
mecze w coraz bardziej komfortowych warunkach. Stworzenie ich pozwoli nam zwiekszyc frekwencje
na meczach. Z kolei nowy budynek klubowy jest wrecz niezbedny do tego, by wprowadzadé w zycie
projekty zblizajgce poznaniakédw do najstarszego klubu pitkarskiego w miescie.

Chodzi nam bowiem nie tylko o to, by zainteresowac mieszkaricéw samymi wynikami sportowymi.
Zalezy nam na budowie spotecznosci, ktéra podziela wartosci reprezentowane przez Warte Poznan.
Dzieki temu zyskamy jeszcze wieksze grono sympatykdéw gotowych do dziatania, zaangazowanych
i czujqgcych wspdtodpowiedzialnosé za losy Klubu.

Warta Poznarh ma swdj klimat — ten nacechowany sentymentalnie komplement styszymy bardzo cze-
sto z ust kibicdw. Chcemy zachowad ten charakter i odrézniaé sie od klubdw zarzgdzanych na wzér
korporacji. Nie zmienia to oczywiscie faktu, ze zalezy nam na statej profesjonalizacji i podnoszeniu
standarddw - nie tylko w ujeciu sportowym.

Warta Poznarn ma by¢ nowoczesnym miejscem pracy i realizowania swoich pasji zawodowych. Dzie-
ki takiemu podejsciu bedziemy w stanie przyciqgac na Droge Debiriskq nie tylko kolejne talenty pitkar-
skie, ale réwniez ambitne osoby, ktére zaangazujqg sie w proces wspierania Klubu w jego dziataniach
biznesowych.
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Zaden profesjonalny klub pitkarski nie jest w stanie funkcjonowaé bez solidnego zaplecza finansowe-
go - Warta Poznan w swojej historii nie raz sie o tym przekonata. Dbamy o to, zeby by¢ coraz bardziej
samodzielni finansowo i jeszcze bardziej efektywni w regulowaniu biezqcych zobowigzan. Dostrzega
to Polski Zwiqgzek Pitki Noznej — finanse przestaty by¢ juz problemem w procesie przyznawania liceng;ji
ligowych Warcie Poznan.

Podkreslamy to, bo uwazamy, ze pokazanie efektywnosci w skali catej organizacji pomoze nam pozy-
ska¢ kolejnych, atrakcyjnych parteréw biznesowych. Zamierzamy nadal rozbudowywaé cos, co zwy-
kto sie nazywad piramidqg czy strukturq sponsorskq. My wolimy méwi¢ o partnerstwie, bo wspétprace
Klubu z podmiotami postrzegamy w takich wtasnie kategoriach: wzajemnych korzysci i sytuacji opar-
tych na zasadzie ,win — win”.

Zgodnie z tq ideq rozwijamy Klub Biznesu Warty Poznan. Powstat on z myslg o mniejszych podmio-
tach, ktére wspierajq ,Zielonych”, a jednoczesnie uczestniczq w budowaniu relacji w celu rozwoju
witasnych dziatalnosci.

Zdajemy sobie sprawe ze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR). W przypadku klubu pitkar-
skiego nie jest to dziatalnosé wytgcznie o charakterze sportowym. Warta Poznan jest miejscem, w
ktérym pitka nozna spotyka sie z pewnymi wartosciami reprezentowanymi przez Klub. Jestesmy go-
towi na to, zeby dzieli¢ sie nimi np. podczas spotkania w firmach czy réznego rodzaju akcjach z udzia-
tem naszych partneréw. Nasze doswiadczenie i system wartosci mogq by¢ ,ofertq”, ktéra przektada
sie na korzysci finansowe.

Gteboko wierzymy w to, ze jestesmy w stanie generowad wyzsze przychody z dziatarn marketingo-
wych. Rozwijamy sprzedaz witasnych produktéw, ktére mozna kupowadé w sklepie internetowym
Warty Poznan. Planujemy réwniez rozwijac sprzedaz gadzetéw, pamigtek, koszulek w sklepach sta-
cjonarnych. Dzieki wiekszemu zaangazowaniu kibicéw i poprawie frekwencji na meczach zaktadamy
zwiekszenie zyskow z tzw. dnia meczowego.

&

Gra w pitke nozng i szkolenie pitkarzy w kazdym wieku pozostaje podstawowym celem dziatalnosci War-
ty Poznan. Nasza aktywnosé polega tu zaréwno na dbaniu o jak najlepszy wynik sportowy pierwszej
druzyny oraz zespotu rezerw, jak i na systematycznym podnoszeniu poziomu szkolenia dzieci i mtodziezy
w Akademii Warty Poznar i maksymalne wykorzystanie potencjatu pitkarskiego Akademii w odniesieniu
do zasilania pierwszej druzyny. Nie sq nam obce nowoczesne technologie, ktére wspierajq rozwadj klubéw
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pitkarskich. Pamietamy réwniez o efektywnym scoutingu, bo pozwala on zaangazowaé do pracy w Klubie
mozliwie jak najlepszych zawodnikdw, treneréw, specjalistow.

Realizacja tych dziatan jest zaplanowana na okres 3 lat, a prace majq sie toczy< w trybie projektowym.
Zaktadamy, ze transformacja bedzie odbywata sie przede wszystkim w ramach podstawowej dziatal-
nosci spétki Warta Poznan S.A., ale nie tylko. W 2019 roku powotalismy do zycia Fundacje Warty Po-
znan, w ramach ktdrej rozpoczelismy juz realizacje niektérych projektéw sportowych i organizacyjnych
(np. amp futbol — pitka nozna osdb z niepetnosprawnosciami). Docelowo w ramach Fundacji Warty
Poznan zamierzamy prowadzi¢ dalsze dziatania spoteczne.

WARTA POZNAN S.A. FUNDACJA WARTY POZNAN

CHLOPCY / DZIEWCZYNKI

PROMOCJA ZDROWEGO
WYCZYN / REKREACJA / INTEGRACJA SPOL. TRYBU ZYCIA (DZIECI)

WSPOLPRACA Z UCZELNIAMI

JAK?

ROZWOJ DZIALOW | DZIEN MECZOWY | EVENTY DODATKOWE | REALIZACJA PROJEKTOW SPECJALNYCH
DZIALANIA EDUKACYJNE | WSPOLPRACE PARTNERSKIE
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obie pytanie: Czy moge dac z siebie wiecej?
d iedz brzmi zwykle: Tak.

Paul Tergat — kenijski biegacz, byty rekordzista $wiata w maratonie

24 <4 www.wartapoznan.pl



MISJA | WIZJA
KLUBU
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I Misja i wizja klubu

SPORT | ORGANIZACJA

Sportowa rywalizacja, walka o zwyciestwa i jak najwyzsze miejsce w tabeli to zjawiska, ktére budzq
zainteresowanie i emocje. W szerszym ujeciu kibicowanie ukochanej druzynie to przezywanie pieknych
i trudnych chwil. Dobrze wiemy, ze najgorsze, co moze sie przytrafi¢ klubowi pitkarskiemu, to bycie nijakim.
Warta Poznar byta w swojej historii klubem wielkim, jednym z najpotezniejszych w kraju, ale tez zdarzyto
jej sie znalez¢ na sportowych peryferiach.

Oczywiscie zalezy nam przede wszystkim na tym, zeby pitkarze z literkq ,W” na piersiach znéw walczyli
o jak najwyzsze cele. Zaistnienie w Ekstraklasie byto spetnieniem marzen wielu pokolen kibicow Warty
Poznan, zaréwno tych, ktérzy pamietajg mistrzostwo Polski z 1947 roku, tych, ktérzy pokochali klub pod-
czas ostatniego pobytu ,Zielonych” w najwyzszej lidze, jak i tych, ktérzy znajq tylko Warte z nizszych lig.

Obiecywanie sukcesow, ktére majg wkrétce nadejsé, skupienie sie wytgcznie na wyscigu o punkty, byto-
by zwyczajnie nieuczciwe. Mamy swiadomosé, jakie jest potozenie Warty Poznan na poczgtku drugiego
stulecia istnienia klubu. Masowe zainteresowanie losami ,, Zielonych” to juz historia, podobnie jak stadion
im. Edmunda Szyca, niegdys najwiekszy obiekt pitkarski w miescie. Od tamtego czasu wyrosta Warcie
w Poznaniu solidna konkurencja sportowa. Klub stoi wiec przed wyzwaniem odbudowy swojej pozycji na
rynku i nadrobienia straconego czasu.

Z czystym sumieniem mozemy jednak powiedzie¢, ze bardzo zalezy nam na tym, zeby legenda wrdcita.
Zeby powiedzenie ,Jestem kibicem Warty Poznan” byto coraz czeéciej powodem do dumy. Aby tak sie
stato, potrzebujemy zaangazowanej spotecznosci. Zielonej Rodziny, ktéra sciska kciuki z pitkarzy, a jedno-
czesnie podziela wspdlny system wartosci reprezentowanych przez Klub i osoby skupione wokdt Warty
Poznan. Bo sport i spotecznosc powinny by¢ komplementarne i wspierad sie wzajemnie. Jesli tak sie stanie,
to rados¢ bedzie wieksza niz z niejednego zwyciestwa na boisku.

Kluczowe aspekty dookreslajace propozycje wartosci, ktérqg WARTA POZNAN
chciataby kierowa¢ do rynku (,organizacja” jako klub, ,sport” jako model realizacji
szkolenia i osiggania wynikdw)

SPORT ORGANIZACJA

e tozsamosc lokalna (50% lokalni/ 90% Polacy) e otwartosd

e akademia i scouting lokalny e miejsce spotkan w dobrej atmosferze

e mtody sktad (trzon do 25. roku zycia) e  kultura i bezpieczenstwo na stadionie

e promowanie, rozwdj i sprzedaz zawodnikéw e agregowanie aktywnosci spotecznych

e swdjstyl gry” (pressing, zaangazowanie, wiecej pitki e edukacja
w pitce) e historia powigzana z miastem

° GETOSfE;O team spirit (,swojska banda”, ,normalne” e  skupianie réznych érodowisk (brak wykluczen)
chtopaki

e pitka nozna w réznych odmianach
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Powyzsze wnioski i koncepcje sktaniajg do wyrazenia misji i wizji klubu, na ktéorych bedg
opieraty sie dziatania operacyjne.

| MisiA

Site marki Warty Poznar wykorzystujemy na boisku i poza nim — zmieniajgc na lepsze zycie mieszkaricéw
Poznania i regionu.

| wizia

Tworzymy miejsce spotkan sportu i spotecznosci, ktére inspiruje i motywuje rézne grupy spoteczne.
Tworzymy klub ,alternatywny”, dla ludzi ktérym nie jest wszystko jedno. Dzieki takiemu podejsciu bedziemy
w stanie radzié sobie dobrze na rynku. Pokazujemy, ze mozna is¢ swojq drogg.

| MARKA WARTY POZNAN

Budujemy marke Warty Poznan poprzez realizacje dziatarn w obszarach istotnych dla Klubu i spotecznosci
kibicow ,Zielonych”. Istotq dziatan bedzie potqczenie sportu oraz wartosci. Marka bedzie czerpata z obu
tych obszaréw.

Kreowanie silneji wyrazistej marki zapewni jej rozpoznawalnosé i pozytywne skojarzenia wsréd odbiorcéw.
Skutecznos¢ dziatarh nad budowq marki Warty Poznan to wynik zaplanowanych i systematycznych
krokéw oraz realizacji strategii.
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I Misja i wizja klubu

Dtugoterminowym celem sportowym Warty Poznan jest gra na jak najwyzszym, mozliwym poziomie
ligowym oraz posiadanie zespotu ztozonego co najmniej w potowie z zawodnikéw lokalnych, tj. miesz-
kajacych w obrebie 150 km od Poznania.

Aby zrealizowac oba te cele, skupiamy sie na skautingu oraz rozwoju zawodnikéw. Robimy to po to, by
zmaksymalizowad wartosé zespotu i zwiekszy¢ jego zdolnos¢ do odnoszenia sukceséw. Naturalnym kro-
kiem w realizacji tego celu jest wiec budowa kolejnych dziatéw sportowych w Klubie.

Jednym z pierwszych dziatar byto zatrudnienie w 2019 roku nowego dyrektora Akademii Warty Poznan.
Zostat nim ceniony w kraju trener i wychowawca pitkarskiej mtodziezy, Wojciech Tomaszewski. Jego za-
daniem jest poprawienie jakosci i usprawnienie pracy w grupach mtodziezowych, a celem nadrzednym
- regularne zasilanie druzyny senioréw zawodnikami z Akademii Warty Poznan.

Ponadto w 2020 roku utworzylismy dziat metodologii i analiz oraz dziat skautingu, ktére bedg sukcesyw-
nie rozwijane w kolejnych latach. Rowniez w 2020 roku zamierzamy zatrudni¢ specjaliste od przygoto-
wania motorycznego oraz powierzy¢ mu zadanie zbudowania planu rozwoju motorycznego zawodnikéw
druzyny seniordéw, zespotu rezerw oraz Akademii Warty Poznan. Jest to jeden z kluczowych aspektéw
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W rozwoju sportowym, szczegdlnie jesli wezmiemy pod uwage styl i charakter gry Warty Poznan. Opiera
sie on na na duzej intensywnosci dziatan na boisku oraz grg w tzw. wysokim pressingu, czyli nieustannym
nekaniu rywali i utrudnianie rozegrania akcji juz na potowie przeciwnika.

W latach 2021 - 2023 planujemy stworzenie dziatu nauki, ktérego zadaniem bedzie skupienie sie na wpro-
wadzeniu nowych technologii, pomagajgcych w rozwoju zawodnikéw naszego Klubu, a takze rozbudowe
dziatéw medycznego, skautingu, metodologii i analiz, treningu indywidualnego oraz administragiji.

Aby poszerzy¢ naszqg oferte dla lokalnej spotecznosci i wyj$¢ naprzeciw jej potrzebom, w 2019 roku po-

wotalismy do zycia druzyne amp futbolu, czyli pitki noznej dla oséb po amputacjach konczyn. W 2020

roku otworzylismy sekcje dziewczecej pitki noznej, z planem utworzenia seniorskiej druzyny kobiet Warty

Poznan w perspektywie 2-3 lat. Kolejng nowq sekcjq, ktéra powstanie w Klubie w 2020 roku, bedzie sek-

cja Tegball. To z kolei szybko rozwijajqca sie i zyskujqca coraz wiekszg popularnosé dyscyplina, ktéra jest

potqczeniem pitki noznej, siatkdwki oraz tenisa stotowego.

e liczebnosd kadry | zespotu: 25 — 28 zawodnikdow

e min. 50% zawodnikdéw lokalnych

e 22 -25 zawodnikéw z pola

e 3 bramkarzy, z czego bramkarz nr 2 jest w wieku maksymalnie ok. 25 lat, a nr 3 w hierarchii — to
junior

e 18-21 senioréw na wysokim, wyréwnanym poziomie, przy zatozeniu, iz unikamy zawodnikdw po-
wyzej 30 roku zycia (max. 4)

e 7 -8 miodziezowcodw przy czym 1 — 3 z mtodszego rocznika (2001-2003)

e Wigczenie do kadry 3 — 6 najzdolniejszych junioréw z Akademii Warty Poznan (na poziomie, ktéry
nie obniza znaczqco jakosci treningu pierwszego zespotu senioréw)

e przynajmniej 4 seniordw z potencjatem sprzedazowym
e wiekszos¢ wiodgcych zawodnikdw z nastawieniem na rozwdj, a tym samym na dodatkowq prace
e przynajmniej 5 mtodziezowcdw i juniorédw zwiqzanych z regionem

e maksymalnie 1 — 3 obcokrajowcdw, ale wytgcznie w przypadku spetnienia przez nich wszystkich
kryteridow
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Ksztattowanie wizerunku Warty Poznan opieramy na kilku fundamentach. Dbamy o historie i tradycje
Klubu. Przy nadarzajgcych sie okazjach przypominamy najpiekniejsze karty z dziejow. Takie podejscie
zapewnia nam postrzeganie Warty Poznan jako Klubu zastuzonego i nieco w stylu retro. Podkreslamy
poznanski system wartoscii styl pracy, oparty na gospodarnosci, zaradnoscii skromnosci. Jednoczesnie
nie zapominamy, w jakich czasach zyjemy. Odpowiadamy na nowe trendy. Doskonale zdajemy sobie
sprawe ze zjawisk, ktére wspotczesnie wptywajg na wizerunek kazdego podmiotu. Wiemy, czym
jest spoteczna odpowiedzialnosé biznesu i nie uciekamy przed nig. Angazujemy sie w takie dziatania
i bedziemy to robili, bo chcemy wykorzysta¢ marke Warty Poznan do budowy wspdinoty.

W  komunikacji wykorzystujemy zgrabng wieloznacznosé¢ nazwy Klubu, stosujgc odpowiednie
hashtagi, podpowiadamy np. #WARTObudowad, #WARTOpamietaé, #WARTOwiedzied,
#WARTOwspieraé itp. Tak skonstruowane przekazy majg prowadzi¢ do uzyskania spdjnosci
wizerunkowej w kwestiach wartosci i zaangazowania.

Jako klub o przydomku ,Zieloni” jestesmy wrecz ,,skazani” na to, by dbac o ekologie i podkreslac swoje
zaangazowanie w kwestie zwigzane z ochrong érodowiska naturalnego => #szanujZIELEN.
Jako Warta Poznan chcemy by¢ utozsamiani z pewnym stylem zycia, ktérego sport, wartosci i za-

angazowanie sq istotnymi sktadowymi.

Warta Poznan jako klub i organizacja skupiona na propagowaniu okreslonych wartosci chce realizo-
wac szereg inicjatyw okotosportowych, skierowanych do spotecznosci lokalnej.

Jako ,Zieloni” chcemy by¢ mocno kojarzeni z ekologiq. Bedziemy wdrazali coraz wiecej inicjatyw zwiq-

zanych z ochrong srodowiska naturalnego. Na stadionie i w Klubie bedziemy eliminowali z uzycia ma-
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teriaty, ktére nie ulegajg biodegradacjii. Do podlewania boisk chcemy uzywac w pierwszej kolejnosci
gromadzonej w tym celu wody deszczowej, a do pielegnacji murawy stosowad srodki ekologiczne.
Chcemy rozmawia¢ o uruchamianiu szeregu innych rozwigzan ekologicznych na etapie projektowa-
nia infrastruktury klubowe;.

Najlepszego zawodnika meczu zamierzamy uhonorowad w sposdb, ktéry z pewnosciq zwréci uwa-
ge opinii publicznej na kwestie ekologii. Wreczajqc pitkarzom sadzonki drzew, zamierzamy stworzy¢
»Aleje Warciarzy”. Zrobimy wszystko, zeby promowad ekologiczny dojazd na mecz — komunikacjg
miejskq lub rowerem. Wiecej, mamy pomyst na nowy catering stadionowy, ktéry bedzie mocno ko-
jarzony nie tylko z klubem pitkarskim, ale wtasnie z ,Zielonq” Wartqg Poznan. Inspiracjq w zakresie
budowy zestawu inicjatyw ekologicznych jest dla nas angielski klub Forest Green Rovers.

Warta Poznan bedzie klubem mocno zaangazowanym spotecznie. Co to oznacza? Bedziemy brali
udziat w przedsiewzieciach istotnych dla mieszkaricdw Poznania i zachecali do tego jak najliczniejsze
grupy ludzi.

Bardzo zalezy nam na tym, zeby wiqczy¢ do dziatania osoby zagrozone wykluczeniem ze wzgledu na
niepetnosprawnosci. Juz teraz uruchomilismy sekcje amp futbolu, ktéra mocno zmienita zycie wielu
0s6b. Ale osoby z innymi niepetnosprawnosciami réwniez bedg mogty czué sie dobrze na stadionie
i w trakcie widowiska sportowego. Pracujemy nad rozwigzaniami dla oséb niewidomych i niedowi-
dzqcych.

Kanaty kontaktu rowniez bedq zmieniane w tym zakresie — chcemy na przyktad dostosowad strone
internetowq do potrzeb osdb, ktére nie mogq korzystac z niej w obecnej formie. Klub ma by¢ bardziej
otwarty dla 0séb z niepetnosprawnosciami.
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Potrzebujemy do tego odpowiedniej infrastruktury i zaplecza, ale na etapie planowania rozwig-
zan juz teraz o tym myslimy — w mysl zasady ,,otwarty stadion wiecej niz dwa razy po 90 minut
w miesigcu”.

Liczymy na wieksze zaangazowanie w zycie Klubu kobiet i seniorédw. Juz teraz powstaje sekcja zen-
ska w Warcie Poznan w ramach Akademii. Kolejnym krokiem bedzie powotanie ,dorostej” druzyny
zenskiej i aktywizacja kobiet do wtqczanie sie w zycie spotecznosci Klubu. Chcemy zadbad o to, aby
kobiety i dzieci jeszcze czesciej zasiadaty na trybunach naszego stadionu. Seniorzy réwniez majq
miec wiekszy dostep do Klubu, planujemy uruchomienie szeregu inicjatyw z myslqg o nich.

W najblizszym czasie zamierzamy skonsultowad nasze planowane dziatania z ich odbiorcami — to
nie majqg by¢ tylko nasze pomysty. Chcemy, aby o swoich potrzebach moéwili nam kibice, mieszkancy
Poznania i okolic.

Wprowadzamy procedury i metody dziatania Klubu zaangazowanego i odpowiedzialnego spotecz-
nie. Takie wartosci bedziemy promowali na spotkaniach z naszymi partnerami biznesowymi i dla
ich pracownikéw. Warta Poznan to nie tylko klub pitkarski, ale miejsce kreowania odpowiednich
wartosci i zachowan spotecznych, chetnie dzielgca sie swoim know-how z partnerami. W planach
jest powotanie stanowiska w klubie dla osoby odpowiedzialnej za wspétprace z podmiotami biz-
nesowymi w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Powyzsze podejscie stwarza dodatkowe pola wspdtpracy B2B — Warta Poznarh ma szanse stac sie
waznych i pozgdanym ogniwem, ktdre stuzy jako inkubator nowych projektéw i innowacyjnych roz-
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wigzan podejmowanych przez biznes, instytucje miejskie czy organizacje pozarzqgdowe (NGO'’s).

Od kilku lat obserwujemy pewne trendy spoteczne, ktére pchajg organizacje w kierunku ,wspétdzie-
lenia”, partycypacji. W nowoczesnym spoteczenstwie rézne grupy szukajq przestrzeni do realizagji
swoich celdw i potrzeb (realizacja pas;ji, potrzeby przynaleznosci, identyfikacji, cheé zmieniania rze-
czywistosci). Na polskim rynku sportowym brakuje tego typu podmiotéw — zwykle organizacja spor-
towe wyzszego szczebla realizujq cele wizerunkowe, wiqczajqc sie w rézne akcje spoteczne. Warta
ma ambicje by¢ inicjatorem i innowatorem modelu klubu spotecznie zaangazowanego. Przyktady
mozna zaobserwowad w krajach Europy Zachodniej: Union Berlin, FC Sankt Pauli. W Polsce niszowy,
spoteczny klub AKS ZtY Warszawa pokazuje, ze mate kluby potrafiq robié¢ wielkie rzeczy. Chcemy is¢
podobng, ale wtasng drogq.

Warta Poznan ma zy¢ poza boiskiem i dawad radosé nie tylko w wyniku czysto sportowych emog;ji.
Chcemy aby Miasto Poznan znalazto w nas wiarygodnego partnera w sferze dziatarh spotecznych,
podobnie jak nasi dotychczasowi i nowi partnerzy biznesowi.

Warta Poznan jako Klub oparty o wartosci i zaangazowanie spoteczne.

mmmmnee SPORT  -----==-==-n=- 4 oommmenoenoes WARTOSci -~~~ |
| 51+ <> 49, |
—— WIZERUNEK -~~~ mmmmmmmooomoaee |

18
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gledu na to jak swietna jest strategia,
awsze powinienes patrzed na rezultaty.

Winston Churchill
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Klub pitkarski funkcjonuje w okreslonym otoczeniu na ktdre oddziatuje. Jako Warta Poznarn mamy swia-
domosé naszego otoczenia. Dlatego na poziomie strategicznym i taktycznym chcemy by¢ istotnym
i wiarygodnym partnerem dla instytucji publicznych, spotecznosci lokalnej, jak i dla podmiotéw gospo-
darczych. Zalezy nam aby Klub rozwijat sie wspdttworzgc efektywnq synergie trzech obszardéw:

Q

W

Przez ostatnie lata brakowato w Warcie Poznan mechanizmdéw wspétpracy z witadzami Poznania,
mieszkancami i przedstawicielami biznesu. Kontaktowalismy sie z tymi grupami doraznie, w zaleznosci
od potrzeb. Zmieniamy to podejscie, poniewaz wiemy, ze jedne dziatania potrafiq skutecznie wptywad
na relacje z innymi podmiotami. Przyktad? Nasze dobre stosunki z wtadzami Poznania chcemy wyko-
rzystad do aktywizowania seniordw, ktérzy sq wazng grupq docelowq z punktu widzenia Klubu. Powo-
dzenie naszych dziatan wptynie pozytywnie na wizerunek miasta, jako przyjaznemu seniorom.

2020 2023

Promocja miasta Dziatania na rzecz
w kraju spoftecznosci
lokalnych
Pozytywny
wizerunek Realizacja
polityki
spotecznej

KIERUNEK MIASTO
(Synergia obszardéw)
\\ 4 ‘ﬁozwéj fizyczny
Networking 7

W Troska o zdrowie

Wizerunek HR Samorealizacja/ Edukacja
poczucie sensu

Promocja
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Budowa profesjonalnego klubu pitkarskiego z mocnym zaangazowaniem spotecznym pozwoli nam skupic
wokét siebie grupe zaangazowanych kibicdw i ambasadoréw naszych planéw. Uwazamy, ze Klub moze
by¢ atrakcyjng platforma dla krzyzowej promocji oferty naszych partneréw biznesowych. Szczegdinie dla
tych, ktérzy mocno eksponujg CSR (spoteczng odpowiedzialnosé biznesu) w wizerunku swojej firmy.
Jednoczesnie bedgc partnerem dla wtadz miasta mozemy realizowaé cele wynikajgce ze strategii Pozna-
nia, oferujqc atrakcyjnq forme spedzania wolnego czasu dla réznych grup spotecznych — dzieci, senioréw,
0sbb z niepetnosprawnosciami, grup oséb wykluczonych z réznych powoddw, oséb zaangazowanych
ekologicznie, szukajgcych przestrzeni, w ktdrej ich wartosci majg szanse by¢ realizowane. Chcemy by¢
partnerem dla grup, ktére zyskajg dzieki nam realnq site odziatywania (medialnosé, spotecznosé, lobbing).
Dotychczas nasze dziatania inicjatywy, niejednokrotnie wartosciowe, pozyteczne i szlachetne, byty mocno
rozproszone. Teraz chcemy dziatac spdjnie i wiekszq intensywnosciq.

I MODEL KLUBU, A OPCJE FINANSOWANIA.

Powyzsze modelowanie Klubu niesie ze sobq szanse w postaci dywersyfikacji zrédet przychoddw.

MIASTO SPOLECZNOSC / KIBICE BIZNES

Infrastruktura dostosowana Przychody z dnia meczowego Partnerstwo biznesowe
do poziomu rozgrywek i do e sprzedaz biletéw / karnetéw e sponsoring
potrzeb Klubu e oferta cateringowa e wymiana doswiadczen
e S$wiadczenia reklamowe

Dotacje na sport dzieci Merchandising e akceleracja i inkubacja nowch
. . . inicjatyw biznesowych
i mtodziezy ) )

Dotacje na projekty celowe
Dotacje spoteczne e sportoséb CSR
(aktywizacja senioréw) z niepetnosprawnosciami, ° kre0\_/von|e projektéw

e rozwdj projektéw ekologicznych specjalnych

e dziatania na rzecz senioréw

Inicjatywy / Projekty

roekologiczne . .
P 9 Donacja na rzecz organizacji

(aspekty lojalnosciowy)
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| LA MIASTA

podmiot coraz bardziej samodzielny finansowo
klub jako ,operator” inicjatyw spotecznych w powigzaniu z instytucjami miejskimi

aspekt wizerunkowy — najstarszy istniejqcy klub pitkarski w Poznaniu, wraca za sprawq miasta do
wysokiego poziomu sportowego i kreuje ,poznanskie” wartosci w sferze organizacyjnej

promocja za sprawg kanatéw komunikacji i medidw

dbanie i gospodarowanie obiektem w trosce o faktyczne stuzenie mieszkaricom (obiekt, ktéry ,zyje”
miedzy meczami).

| bLA sPorECZNOSCI

rozrywka sportowa na dobrym poziomie z atrakcyjng wartosciq dodang w postaci szeregu angazu-
jacych inicjatyw (wtqgczanie)

stworzenie atrakcyjnej przestrzeni do realizacji pasji i zainteresowan (sportowych, zawodowych,
hobbystycznych)

zadbanie o marginalizowanych, wykluczanych (aktywnosci dla oséb z niepetnosprawnosciami, dzieci
z placéwek opiekuriczych)

kreowanie oferty, jakiej nie dajq inne organizacje sportowe (amp futbol, pitka nozna dziewczynek
i kobiet)

opcja wigczania sie w istotne projekty nadajqce sens (wolontariat, troska o sSrodowisko, pomoc stab-
szym).

| bLA BIZNESU

38

platforma projektéw z zakresu CSR (spotecznej odpowiedzialnosci biznesu)
wspotkreowanie wartosciowego spotecznie ,,zjawiska”

funkcjonowanie w rozwojowym otoczeniu, wnoszgcym dodatkowq perspektywe biznesowq (ne-
tworking)

elastyczne podejscie w kreowaniu projektéw marketingowych (dedykowalnosé)
wizerunek podmiotu zaangazowanego spotecznie

zasiegi medialne oraz potencjat promocyjny skorelowany z jakoscig sportowq druzyn.
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I Odbiorcy strategii

Uruchomienie powyzszych inicjatyw wigze sie z koniecznosciq stworzenia odpowiedniego budzetu. Za-
ktadamy pozyskanie partneréw biznesowych, dla ktérych idea klubu pitkarskiego zaangazowanego spo-
tecznie, a jednoczesnie nadal reprezentujgcego wysoki poziom sportowy, jest dobrym miejscem do pro-
mowania réwniez swoich wartosci.

2019/2020 2020/2021

TV I@ ;@ TV ] @] ;@

26 8% O« 78% 6% 3

2021/2022 2022/2023

2 @] ;@ TV @] ;@

73« 10% 5« 68+ 14+ 6+

Wptywy z ligi Swiadczenia sponsorskie Dzien meczu

Transformacja Warty Poznan ma by¢ projektem, co oznacza, ze podejmowane inicjatywy bedq odpo-
wiednio umiejscowione w czasie. Jednoczesnie majqg one generowac zyski i dawadé mozliwosc uruchamia-
nia kolejnych projektéw.

W najblizszym czasie przewidujemy zmiany w strukturze przychoddw. Zaktadamy wieksze dochody z tzw.
dnia meczowego oraz witasnych dziatan sprzedazowych. Uruchomimy sklep internetowy oraz sprzedaz
klubowych pamigtek, gadzetdw itp. Jednoczesnie nominalnie majg wzrosng¢ dochody komercyjne i te
z tytutu sprzedazy praw telewizyjnych. Wypracowalismy juz odpowiednie wskazniki kosztowe w po-
szczegdlnych pionach organizacyjnych, ale wiemy, ze nadal mozemy podnosi¢ efektywnosé kosztowqg
(Cost / Income).

Warta Poznar ma by¢ organizacjq efektywnag pod kazdym wzgledem — réwniez finansowym.
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I INFRASTRUKTURA - BAZA FUNKCJONOWANIE KLUBU - WOKOE NIEJ MOZNA KREOWAC DALSZE DZIAL ANIA

e budowa klubu bez odpowiedniego zaplecza treningowego, komercyjnego, bez siedziby z prawdziwe-
go zdarzenia jest skazana na niepowodzenie.

Czego potrzebujemy:

» trybuna z zapleczem (szatnie, biura, sale spotkan, pomieszczenia socjalne, punkt gastronomicz-
ny, przestrzen dla gosci honorowych ,VIP”, pomieszczenia magazynowe na sprzet,). Docelowo
potrzebujemy miec ,,swdj” stadion — nawet maty, kameralny, ale taki, ktéry spetnia wymagania
licencyjne i ktdry pozwala na organizacje imprez w atrakcyjnej formie oraz w komfortowych wa-
runkach

»  infrastuktura zwigzana ze szkoleniem dzieci i mtodziezy (Akademia)

»  przestrzen wspdlna — miejsce spotkan i realizacji celéw spotecznej integragiji

I SPOLECZNOSC - GRUPA ODBIORCOW, DLA KTORYCH KLUB REALIZUJE OFERTE

e pozyskiwanie nowych sympatykdw i aktywizowanie obecnych — wdrozenie dziatari CRM oraz odpo-
wiedniej polityki CLM

e tworzenie efektywnej platformy komunikacji (docieranie do grup docelowych)

e opracowanie formuty tzw. dnia meczowego (w ujeciu aspektdw customer experience)

e wdrozenie standarddw jakosci w kontaktach z kibicami

e silniejsze zaangazowanie Klubu w potrzeby mieszkaricéw (oferta + zespdt operacyjny)

e zaznaczanie obecnosci Klubu w przestrzeni miejskiej

e nie chcemy tworzy¢ wtasnego programu lojalnosciowego = naszym wyréznieniem ma by¢ jakos¢ w
podejsciu do kibica, ale tez jakos¢ naszych wartosci i obietnica marki wyrazona w dziataniach — wie-
rzymy, ze te aspekty najskuteczniej wptywajq na przywigzanie do Klubu swiadomego kibica, ktére-
mu nie jest wszystko jedno.

I ORGANIZACJA - STWORZENIE DOCELOWEGO KSZTALTU ZESPOLU, WYPRACOWANIE PROCEDUR

e rekrutacja oséb zdolnych zrealizowad zatozenia niniejszego planu

e systematyczne podnoszenie sprawnosci i efektywnosci realizacji projektéw

e przyjecie trybu projektowego (podziat obowigzkdw, realizacja zadan, podsumowanie efektéw)
e digitalizacja proceséw i sprawnosc operacyjna

e wypracowanie motywujqcej kultury organizacyjne;.
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Pozqgdana struktura organizacyjna klubu:

DZIAL SPORTOWY MARKETING | KOMUNIKACJA
—( 1.ZESPOL ) (MARKETING / SPRZEDAZ )
b
TRENER -(AMP FUTBOL 1 - HANDLOWIEC
&)
SZTAB v CSR
-( TEQBALL )1 £ ¢ s
CSR OPERATOR
—( 2.ZESPOL ) —( KOBIECA )-
TRENER
S7TAR ~(__SENIOR - . (CRZECZNIK PRASOWY )
(O]
<
=
: ( WARTATV
—( AKADEMIA ) 9
('SOCIAL MEDIA -
DYREKTOR AKADEMII
MANAGER AKADEMIl
TRENERZY

ORGANIZACJA | BEZPIECZENSTWO

(" INFRASTRUKTURA ) (_ DYREKTORDZIALU ) (. OCHRONA )

( ORGANIZACJA DNIA MECZOWEGO )
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Kiedy pojawiajq sie przeszkody, zmien kierunek, aby osiqgng¢
swdj cel. Nie zmieniaj decyzji, aby sie tam dostac.

Zig Ziglar



CELE
| ZADANIA




SPORT

INFRASTRUKTURA

FINANSE

SPOLECZNOSC
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2020

Opracowanie nowej polityki
sportowej Klubu

Powotanie zespotu rezerw w |V lidze
Uruchomienie sekcji amp futbolu
Uruchomienie sekcji dziewczecej

Wdrozenie nowego modelu Akademii
Warty Poznan

Opracowanie zatozen
funkcjonowania dziatu skautingu

Decyzja o ewentualnej budowie sieci
szkoétek partnerskich wspierajgcych
Akademie Warty Poznan

Uruchomienie sztucznego
oswietlenia przy Drodze Debinskiej
Uruchomienie systemu do
podgrzewania murawy przy Drodze
Debinskiej 12

Opracowanie koncepgji

zagospodarowania terenu przy
Drodze Debinskiej 12

Pozyskanie 2 nowych sponsoréw
w ramach piramidy sponsorskiej

Powotanie Klubu Biznesu

Uruchomienie sklepu internetowego
i rozwéj merchandisingu klubowego

Wdrozenie rozwigzan CRM

Ogtoszenie nowej wizji budowania
spotecznosci wokét Klubu

Rewizja posiadanej bazy Klientéw

i zrédet pozyskania danych
Wdrozenie pierwszej grupy dziatan
wptywajgcych na wizerunek Klubu -
minimum 20 nowych inicjatyw

2021

Uruchomienie sekcji Tegball
Rozwdj dziatu skautingu

Akademia Warty Poznan - rozwdj
sieci klubéw partnerskich

Rozbudowa dziatu metodologii

i analiz

Rozbudowa obszaru sportowego
- strefa treningu motorycznego
(poziom zespotu senioralnego,
drugiego zespotu oraz Akademii)

Przeprowadzenie konkursu na
budynek klubowy Warty Poznan

Prace projektowe zwigzane
z wykonaniem budynku klubowego,
uzyskanie pozwolenia na budowe

Wybdér wykonawcdw i dostawcow
kolejnych etapdw projektu
modernizacji stadionu przy Drodze
Debinskiej 12

Realizacja dziatan
infrastrukturalnych w ramach
Akademii Warty Poznan

Utrzymanie i rozwéj wsparcia
z udziatem sponsora lub sponsoréw
strategicznych

Wdrozenie produktéw witasnych CSR

Wypracowanie nowej koncepgcji dnia
meczowego

Wprowadzenie polityki i dziatarht CLM

Rozwdj Klubu Biznesu - wzrost
0 min. 100% liczby podmiotéw r/r

Wdrozenie kolejnych dziatan
wptywajgcych na wizerunek Klubu -
minimum 30 nowych inicjatyw
Realizacja dziatan dla spotecznosci
lokalnej i rozwéj CSR

100% przyrost bazy klientéw r/r



ORGANIZACJA

SPORT

INFRASTRUKTURA

FINANSE

SPOLECZNOSC

ORGANIZACJA

2020

~Swojska Banda” w catym Klubie
- realizacja kluczowych rekrutacji
w strukturach organizacyjnych

Opracowanie zasad nowej kultury
organizacyjej w Klubie - nie korpo,
ale w oparciu o swoje wartosci
Wdrozenie nowej identyfikacji
wizualnej w Klubie - Cl

Opracowanie kluczowych miernikéw
operacyjnych i plandw ich realizacji

2022

Powotanie nowych departamentéw:

»  Sport Science oraz Technical
Skills

»  Rozbudowa istniejgcych
departamentéw: Medyczny,
Skauting, Administracja

»  Rozbudowa narzedzi
niezbednych do podniesienia
efektywnosci treningowej

Nowy budynek klubowy przy Drodze
Debinskiej 12

Rozpoczecie prac budowalnych przy
nowej trybunie wraz z zapleczem
technicznym

Mozliwos¢ uzyskania warunkowej
zgody na przeprowadzenie
rozgrywek na poziomie Ekstraklasy

Nowe Zrddta finansowania i dalsza
dywersyfikacja przychoddéw
Rozwdj Klubu Biznesu - wzrost

o min. 70% liczby podmiotéw r/r

#WartaOtwarta - otwarcie budynku
dla spotecznosci lokalnej i realizacja
dziatan w tym zakresie

70% przyrost bazy klientéw rfr

Weryfikacja realizacji okreslonych
w latach wczesdniejszych
wskaznikéw

Poprawa wskaznikdw jakosci wg
wyznaczonego planu (np. o min. 3
p.p.)

2021

Powotanie docelowych struktur
wynikajgcych z planu rozwoju
Uruchomienie programéw
wolontariackich

Wdrozenie metod ciqggtej analizy
badan zewnetrzych

Wypracowanie polityki jakosci oraz
customer experience - wytyczenie
KPI's na kolejne 3 lata

Digitalizacja wybranych proceséw
wewnetrznych

2023

Ugruntowana pozycja sportowa na
poziomie ESA /1 Liga

Uruchomienie sekcji kobiet - seniorki

Rozwdj skautingu lokalnego (50%
zawodnikéw lokalnych)

Rozwdj zawodnikdw poprzez Sport
Science oraz Player Development

Nowa trybuna lub zaplecze przy
Drodze Debinskiej 12

Mozliwos¢ uzyskania petnej licengji
na organizacje meczow przy
Drodze Debinskiej 12 na poziomie
Ekstraklasy

Realizacja dalszych elementéw
infrastruktury - np. boiska
treningowe ze sztucznq murawq

Nowe Zrddta finansowania i dalsza
dywersyfikacja przychodéw
Rozwdj Klubu Biznesu - wzrost

o min. 40% liczby podmiotéw r/r

40% przyrost bazy klientéw r/r

Weryfikacja realizacji okreslonych

w latach wczesdniejszych
wskaznikdw

Dalsza poprawa wskaznikéw jakosci
wWg wyznaczonego planu

Warta Poznan jako atrakcyjny
pracodawca w swojej kategorii
branzowej - certyfikacja lub nagroda
branzowa
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