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(W) WARTA POZNAN
’ _ ,Nasze cele mozna osiagnac
¥ *  jedynie za pomoca planu, w ktory
- * musimy (...) wierzy¢izgodnie
g ‘fk z ktdrym musimy energicznie
ii}!‘r, dziatac¢. Nie ma innej drogi

- do sukcesu."

Pablo Picasso



stowo wstepu

ZaplanowaliSmy nasze marzenia

Szanowni Panstwo,

Gdy trzy lata temu oddawalismy do Waszych rak plan
rozwoju  Warty Poznan, zwrocitem sie z odezwa -
,Stwoérzmy razem co$ wartosciowego”. | zrobilismy TO!
Mamy Warte kolejny sezon walczacg jak rowny z rownym
z duzymi pitkarskim i markami w PKO BP Ekstraklasie.
Mamy solidne zaplecze w postaci naszych partnerow
i sponsorow. Stworzylismy unikatowy wizerunek najbardziej
.zielonego” klubu sportowego w Polsce. Jestesmy drugim
Klubem Ekstraklasy pod katem zaangazowania ESG
(Environment, Social, Governance). Systematycznie rozwijamy

Akademie  Warty  Poznan -  zaréwno  sportowo

jak i infrastrukturalnie. Kolejny  sezon nasza
sekcja amp futbolu podejmuje wyzwania w ramach
Barttomiej Farjaszewski PZU Amp Futbol Ekstraklasy. Wreszcie, Warciarz Marcin Oleksy zdobywa

najpiekniejszg bramke na S$wiecie i odbiera nagrode FIFA Puskas Award.

Taka jest Warta Poznan w 2023 roku! Klub pitkarski przez duze K"

Poprzedni plan rozwoju wytyczyt nam kierunki dziatan i zaprowadzit tu, gdzie
jestesmy. Wiemy, ze warto planowac¢, i dalej rozwija¢ nasz wspélny Klub,
bo Warte Poznan traktuje jako dobro wspolne oséb, ktérym jej losy leza na sercu.
Mamy swiadomos¢, ze kluczowa dla nas kwestig jest ,dom"” dla najstarszego klubu
pitkarskiego w Poznaniu. Dom dla spotecznosci, ktéra rosnie i ktéra moze by¢

znacznie wieksza. Wyznajemy przeciez wspolne wartosci, ktére integruja.

Projektowany kompleks spoteczno-sportowy przy Drodze Debinskiej, ktérego
jestem oredownikiem, ma szanse sprawi¢, ze Warta Poznahn wykona duzy krok
w swoim rozwoju. Skorzystaja na tym wszyscy - samorzad, mieszkancy, sympatycy

Klubu, czy szerzej - sportu.
Udowodnilismy, ze jesteémy wiarygodni i skuteczni. Podtrzymuje zaproszenie

dla wszystkich, ktorym dobro Warty Poznan nie jest obojetne do wtaczenia w nasz

wspolny projekt. Jestem przekonany, ze WARTO budowag¢!
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Dane liczbowe

Efektywne zarzadzanie budzetem na sport

podsumowanie ile punktéw zdobyt klub dysponujac 1 min ztotych

na wynagrodzenia zawodnikéw - dane za sezon 2021/22

2020 - 2023
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#WARTO PLANOWAC

Ostatnie 3 lata, to pod wzgledem sportowym najlepszy czas dla Warty Poznan od 1947 roku, czyli momentu, w ktorym
pitkarze ,Zielonych” siegneli po drugie mistrzostwo kraju. Sport jest bardzo nieprzewidywalny i planowanie sukcesu czesto

konczy sie rozczarowaniem. Jednak wdrozony w 2020 roku PLAN ROZWOJU WARTY POZNAN pozwolit na uruchomienie MIEJSCE WARTY POZNAN STRUKTURA PRZYCHODOW KLUBU (mln Zt)
szeregu procesow, ktore pozwolity Klubowi Znalez¢ si¢ w miejscu petnym nowych perspektyw. Za sprawg systema- W TABELI PKO BP EKSTRAKLASY

tycznejpracy zostata odbudowanaidoceniana marka Warty. Najstarszy pitkarski klub Poznania uchodzizajeden z najbardziej _mm 2019/2020 | 2020/2 2021/2022
charakterystycznych podmiotow sportowych w Polsce, wykraczajac poza aspekt sportowy. Mowigc ,Warta Poznan” .

, e ] ; St 2019720 __[AWANS | [Komemgme | 10| 04| 22| 45| o3
przychodza na mysl konkretne skojarzenia: solidny poziom sportowy, rozwoj mtodych talentoéw, wtaczanie kolejnych
partneréw biznesowych, wypracowana wizja i kierunki wdrozenia unikatowego kompleksu sportowego, wdrazane 2020/21 m -_—
inicjatywy ekologiczne, walka z wykluczeniem. Zrealizowalismy wiekszos¢ zadeklarowanych celdw, na ktore moglismy mieé 2021/22 m mmmm
wptyw. ZyskaliSmy potwierdzenie stusznosci podjetych krokéw. Bogatsi o wiele doswiadczen i bardziej Swiadomi swojej roli —
oraz pozycji, nadal chcemy rozwijac sie dla naszych kibicow, sympatykdow, partneréw, pracownikow. Dla Poznania. 2022/23 08. miejsce mmmmm

Zrodto: Raport ,Pitkarska liga finansowa - sezon 2021/2022"

KLUCZOWE WYDARZENIA

- - . LICZBA PARTNEROW / BUDOWANIE SPOLECZNOSCI
2020 2021 2022 2023 SPONSOROW KLUBU 2018 - 2023 (2020-2023)

THE FIFA

SKAS AWARD

ﬁ +48% +134%
O +141% Q +134%

&
=

AWANS DO PKO BP POLITYKA NAGRODA FIFA AKADEMIA — 5
EKSTRAKLASY EKOLOGICZNA PUSKAS AWARD ZE SWOJABAZA s @ +730%
Po 25. latach Warta wraca Warta jako pierwszy pod- Marcin Oleksy - zawodnik 0d wrzesnia, dwa roczniki =
do pitkarskiej elity. miot sportowy w Polsce sekcji amp futbolu zadziwia Akademii Warty Poznan - |

tworzy wtasna polityke $wiat swoim niesamowitym zyskUJi_komfor;okwe B ]

ekologiczna. olem. warunkiw osrodku, = = -

greana d w Grodzisku Wlkp. B §1 8 =27 _58
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Propozycja wartosci

Misja i wizja klubu

Misja

Site marki Warty Poznan wykorzystujemy na boisku i poza nim - zmieniajgc na lepsze
zycie mieszkancow Poznania.

Wizja

Tworzymy miejsce spotkan sportu i spotecznosci, ktére inspiruje i motywuje rézne grupy spoteczne.
Tworzymy klub ,alternatywny”, dla ludzi ktérym nie jest wszystko jedno. Pokazujemy, ze mozna is¢
swoja droga.

Dlaczego?

Praca wypetnia duza czesc zycia kazdego z nas. Aby by¢ prawdziwie spetnionym, musimy wykonywac ja
z petnym zaangazowaniem. Tak rozwijamy sie w Warcie Poznan. W ten sposob chcemy budowac takze
nasza spotecznosc¢ i zmienia¢ miasto.

08 ‘ PLAN ROZWOJU
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Plan rozwoju 2024-2027

Przed trzema laty przyjeto symboliczny podziat 51/49 (sport / wartosci). Byt to czas sprawdzania
sie i weryfikacji. Sport (1. zespo6t) ustawiony byt na szczycie priorytetéw. Widzimy potrzebe zmian

w kierunku kreowania spotecznosci, jako obszaru skupiajacego pozostate obszary strategiczne.

‘SPOLECZNOSC

ESG/
Ekologia

Zatozenia

* Synergia wszystkich obszarow strategicznych

* Spotecznosc¢jako podstawa dziatan Klubu

* Infrastruktura sportowa w Poznaniu, jako warunek niezbedny do dalszego rozwoju Klubu

e Polityka ESG (Srodowisko, Spotecznoé¢, Zarzadzanie) jako nowa jako$¢ w organizacji

oddziatujaca na sposob funkcjonowania, budujaca przewage w szerszej perspektywie

#WARTOBUDOWAC

‘ PLAN ROZWOJU

Obszary strategiczne

Cele

Spotecznosé

Jako Warta Poznan - chcemy jednoznacznie kojarzyc¢ sie z Zielong Rodzing. To nie ma byc¢ pusty frazes.
Nasza spotecznosc z jednej strony ma byc¢ otwarta na wszystkie grupy spoteczne, a z drugiej - mocno
wspierac¢ siebie nawzajem w dazeniu do wyznaczonych celéw. W Zielonej Rodzinie angazujemy sig
i mobilizujemy, a kiedy trzeba stuzymy wsparciem. Chcemy by¢ kreatywni, a efekty naszej pracy maja
wspierac nie tylko rozwgj Klubu, ale i catego Miasta.

Nasza sita powinna byc¢ réznorodnosc i zaangazowanie kazdego cztonka Zielonej Rodziny. Poczawszy od
Akademii Warty Poznan, przez poszczegolne sekcje, kibicow czy w koncu seniorow angazujacych sie
w zycie klubu. Swoista klamra, ale i sita napedowa dla wszystkich tych grup maja by¢ natomiast mate i wieksze
firmy. Pod szyldem ,Zielonej Rodziny" chcemy skupia¢ wszystkich tych, ktérzy identyfikuja sie ze stylem zycia
i podejsciem, jakie reprezentuje Klub - zaangazowanie w zycie sportowe, aktywnosc¢ fizyczna, integracje
spoteczng (w tym walka z wykluczeniami), mozliwo$¢ rozwijania talentow czy realizacji wtasnego hobby,
troska o otoczenie.

Mamy na czym budowac

Wierzymy w to, ze uda nam sie zmieni¢ nasze otoczenie na lepsze, bo mamy juz na czym budowac.
W twarzeniu naszej spotecznosci chcemy jeszcze lepiej wykorzystac potencjat Akademii i jej wychowankow.
Budowac Zielona Rodzine wokot ich rodzicéw, przyjaciot czy sympatykéw Klubu. Chcemy tez promowac
warcianski styl zycia - wizerunek Warty, jako klubu zaangazowanego. Chcemy rowniez systematycznie
pojawiac z naszym sportowym, ale i Zielonym przestaniem w przedszkolach i szkotach. Warta Poznan, jako
klub, ktorego cele i ambicje wykraczaja daleko poza sport, ma tez wspotpracowac, ale i promowac sie na
poznanskich uczelniach. Wychodzac naprzeciw biznesowi, chcemy z kolei stworzy¢ oryginalny zielony ,eko-
system" przyjazny i uwzgledniajacy jego potrzeby. Jednym z filarow budowania zaangazowanej spotecznosci
bedzie powstanie Zielonego Klastra Eko!

Zielony Klaster - wiedzy, edukacji i przedsiebiorczosci w oparciu o wynik sportowy i ekologie. Bedzie
to zwigzek lokalnego i regionalnego srodowiska przedsiebiorczosci, jako wynik wspdétdziatania sektorow
prywatnego, publicznego i non profit. Gtdwnym zadaniem bedzie tworzenie innowacyjnych, inspirujacych,
ale i korzystnych pod wzgledem biznesowym racjonalnosci rozwigzan dla cztonkéw spotecznosci.
Wszystko z uwzglednieniem w szczegdlnosci obszaréw: sportu, zrwnowazonego rozwoju i edukacji.

Lokalna marka rozpoznawalna w Europie

Dbajac o rozwoj marki oraz srodowisko Warty Poznan dazymy do zbudowania marki silnie osadzonej
lokalnie, rozpoznawalnej nie tylko w Polsce, ale i w Europie. Chcemy wypracowac zbidr zachowan, (dziatan
i oddziatywan), ktérych celem bedzie stworzenie i realizowanie przedsiewzie¢ umozliwiajgcych osiggniecie
okreslonych wartosci w warunkach wzrostu spotecznych inicjatyw sportowych i ekologicznych.

PLAN ROZWOJU
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Sport

Rozwoj sportowy jest jednym z kluczowych elementdw naszej strategii, ale nasza sita jest nie tylko pierwsza druzyna.
Wierzymy w site rozwoju Akademii, dostrzegamy moc futbolu kobiecego, amp futbolu oraz blind footballu i pozostatych
sekcji. ,Zieloni” to spotecznos¢, ktorej cztonkowie wzajemnie napedzaja sie do rozwoju. Dzieki zaangazowaniu
maksymalnej liczby grup spotecznych, pasji ich rodzicéw, bliskich i przyjaciét budujemy, réznorodna, zaangazowana
i kreatywna wspdlnote. 1. zespot: druzyna oparta, w miare mozliwosci, na wychowankach Akademii, wspierana
sportowcami zwigzanymi z miastem, regionem.

‘ PLAN ROZWOJU

Kluczem edukacja - nowy model

rozwijania potencjatu podopiecznych

Szkolimy przysztych zawodnikdw, ale przede wszystkim wychowujemy

dzieciimtodziez w duchu wzajemnego wsparcia, budowania $wiado-
mosci, pracy zespotowej i zaradnosci zyciowe;j.

Wychowankowie Warty Poznan
w Reprezentacji Polski:

Marian Einbacher
Witold Przykucki
Marian Fontowicz

Ryszard Jankowski /
Arkadiusz Kaliszan
Krzysztof Ratajczyk

Adam Kniota Maciej Zurawski
Leon Radojewski Grzegorz Rasiak
Fryderyk Scherfke Bartosz Bereszynski

Jakub Moder
Kajetan Szmyt

Bolestaw Gendera
Bolestaw Smolski
Krzysztof Pawlak

W sumie, w okresie powojennym 42 wychowankow Warty Poznan zagrato na boiskach Ekstraklasy.

Partnerzy
Swiadomos¢
Edukowanie / mentoring

Rozwdj

Hobby / umiejetnosci

[PEESPRIiDE miejsce na kreacje

AKADEMIA

'
.
‘. .
komunikacja
\

Trenerzy
szkolenie sportowe

Wychowanie

Przekazywanie wiedzy /
dawanie przyktadu,

budowanie nawykow 24 AngaZowanie

Stworzenie przestrzeni

Symbole i danie sprawczosci

Kajetan Szmyt (fot. Pawet Maul)

sprawczos¢

zesp6tjako cel feedback

Autorytety

Rodzice

Feedback / angazowanie,

wspieranie

zas;ady Pracownicy Klubu

'
'
]

4

.Korzenie"

D.N.A. Klubu /

historia / ikony

PLae

Procesy

PLAN ROZWOJU ‘
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Polityka ESG (Environment, Social, Governence)?*

Najbardziej zielony klub w Polsce

Juz dzis Warta Poznan uchodzi za najbardziej ,zielony” (pro-ekologiczny) klub sportowy w Polsce. To nas cieszy,
ale i mobilizuje do jeszcze aktywniejszego dziatania. Chcemy byc¢ liderem nie tylko w opinii obserwatorow,
ale iw branzowych rankingach obejmujacych tak wazny obecnie obszar ESG.

Wedtug raportu Institute for Sport Governence funkcjonujacego przy Uniwersytecie Warszawskim, Warta Poznan,
dwukrotny pitkarski mistrz Polski, jest obecnie drugim klubem Ekstraklasy, jesli chodzi o realizacje dziatan z zakresu
ESG. Chcemy kontynuowac te misje, rozwijajac jeszcze bardziej spojne i systematyczne podejscie w tym zakresie.
Jako nowoczesna organizacja sportowa i cztonek miedzynarodowego projektu ,Forever Green", uznajemy za powinnos¢
Klubu bycie podmiotem zaangazowanym i wychodzacym naprzeciw wielu wyzwaniom wspotczesnosci.
Zielona Rodzina ma by¢ bowiem otwarta, zaangazowana spotecznie i wrazliwa na zmiany jakich wszyscy doswiadczamy.
Zaréwno w obszarze klimatu, jak i spotecznosci, ktora tworzymy. Chcemy by¢ rodzing - mocng i wspierajaca

sie nawzajem!

Podjete inicjatywy zbiezne z obszarami zawartymi w dokumencie
.UEFA sustainability 2030"

Obszar UEFA

Child and youth protection

Health and inclusion

Health and well-being

Football for all abilities

Solidarity and rights

Anti-Racism

Circular and advocacy

Climate and advocacy

Event sustainability

QRRIRARRRRQAQRR

Infrastructure sustainability

Charakter i pozytywne emocje

Warto mie¢ Swiadomos¢, ze nie wielkos¢ klubu, a charakter i pozytywne emocje
beda stanowic rodzaj przewagi Warty. Kibice i sympatycy Warty Poznan to osoby,
ktore realizujg swoje potrzeby swiadomie . Potrzeby te odzwierciedlaja ich

preferencje dotyczace np. ochrony Srodowiska, Swiadomych wyborow,

oszczedzania energii, odpowiedzialnosci za spotecznosc lokalng.

PLAN ROZWOJU ‘
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@ WARTA POZNAN

Nowy kompleks sportowy

Infrastruktura WARTY w Poznaniu

Nowy dom Warty Poznan, to obiekt ,optymalny"”.
Mozliwie samowystarczalny, stuzacy
spotecznosci lokalnej. Zarowno lokalizacja
jakizaproponowane rozwigzania moga

sprawic, ze Poznan zyska unikatowy

punkt na mapie miasta.

Obiektijego funkcje |

Centrum Pitka nozna . () Rézne

Inicjatyw AMP futbol y Koncerty dyscypliny

Ekologicznych Blind football sportu
-—

TRYBUNAB

VAYIINYIZS VIVH

TRYBUNAC

IMOSINILALYON

EEE -

BOISKATRENINGOWE

TRYBUNAA

Nowy kompleks sportowy Warty Poznan jest przemyslany tak,
by uwzglednia¢ kluczowe funkcje:

FUNKCJE EKOLOGICZNE OBIEKTU

e Obiekt maksymalnie pasywny

*  Materiaty budowlane mozliwie neutralne pod wzgledem emisji CO,

e Energooszczednos$c - inteligentny system zarzadzania energia
Roslinna Sciana domykajaca bryte obiektu od strony potnocnej
Wykorzystanie wod opadowych do celdéw sanitarnych (,szara woda")
Retencja wody deszczowej
Ogrod na dachu budynku klubowego
Pszczela pasieka na trybunie B
Panele stoneczne na dachu trybuny gtowne;j
Wcielenie koncepcji ,, 15-minutowego miasta” (obiekt 10 min. od $cistego centrum Poznania)

FUNKCJE SPOLECZNO-EDUKACYJNE
e Integracja spoteczna (arena meczow amp futbolu, blind footballu)

e Przestrzen do spedzania wolnego czasu i rekreacji (koncerty, kino letnie)

e Centrum Inicjatyw Ekologicznych w budynku C (oferta dla szkot, przedszkoli, oséb indywidualnych)
Miejsce spotkan mieszkancdéw Poznania (czeséci wspolne, mata architektura, strefa gastronomiczna)

PLAN ROZWOJU ‘ ‘]7



WARTA POZNAN

W#tasny stadion to nie tylko szansa na poczucie sie ,,u siebie”, ale
przede wszystkim mozliwosc realizacja celéwsportowych, spo-
tecznosciowych czy biznesowych. Klub zmierza do tego, Zzeby méc Infrastruktura
kreowac eventy o wysokim standardzie.

Realizujgc budowe kompleksu przy Drodze Debinskie,j musimy uwzgledniac kilka aspektow. Podstawowy, to wymogi li-
cencyjne Polskiego Zwiazku Pitki Noznej, ktére musza by¢ spetnione przez kluby w najwyzszych klasach rozgrywkowych
w kraju. Drugi aspekt wynika z potrzeb potencjalnych uzytkownikéw (nie tylko ,konsumujacych” widowisko sportowe),
ktdre chcielibysmy uwzgledni¢. Wreszcie trzeci aspekt to specyfika ekologiczna obiektu oraz jego dostepnosci, ktdra jest
spojna z klubowym wizerunkiem.

Licencja Specyfikacja EKO-Stadion
klubu OTWARTY

Pod pojeciem ,infrastruktura” rozumiemy takze zaplecze treningowe na potrzeby Akademii
Warty Poznan, 1. zespotu, sekcji kobiecej czy sekcji amp futbolu i blind footballu (boczne boiska).
Ponadto uwzgledniamy tutaj obiekt w Grodzisku Wielkopolskim.

Zaktadamy kilkuetapowy proces realizacji kompleksu przy ul. Droga Debirnska:

2023 - zakonczenie etapu projektowania (w tym optymalizacji kosztowej) oraz analizy zrodet finansowania
2024 - zakonczenie prac przy boiskach treningowych

2025 - zakonAczenie rozbudowy ulicy Zelazka (drogi dojazdowe do obiektu)

2026 - zakonczenie prac z | trybuna

2027 - zakonczenie prac z Il trybuna (Centrum Edukacji Ekologicznej) oraz Il trybuna

18 ‘ PLAN ROZWOJU PLAN ROZWOJU



.Marcin Oleksy zdobyt statuetke w drugim co do rangi, najbardziej
prestizowym plebiscycie na Swiecie. Od gali FIFA Best bardziej
cenisie tylko plebiscyt Ztotej Pitki. Polaka, ktéry przemawiat ze
sceny, stuchali Leo Messi, Kylian Mbappe, Brazylijczyk Ronaldo,
zwyciezcy mundialu w Katarze iinne tuzy futbolu. A za chwile
bili brawo, gdy na ekranie wyswietlono jego gola. Caty Swiat
zobaczyt nie tylko swietng bramke z nozyc zdobyta przez
faceta biegajacego o kulach w koszulce Warty Poznan. Tu
chodzito o piekna historie zwyktego cztowieka.

[...] Marcin Oleksy jest zywym $wiadectwem, ze nawet
najwieksza trauma nie jest w stanie ztamac cztowieka.
Wystarczy tylko chcie¢ sie podnies¢. On zrobit to na
jednejnodze.”

Fragment artykutu Marcin Oleksy - piekna
historia zwyktego cztowieka autorstwa
Mateusza Skierawskiego.




Plan wykonawczy

2024-2027

SpotecznOéé * Rozwdj programu #WartaOtwarta - otwarcie budynkow klubowych dla

spotecznosci lokalnej, uczniow i studentow

* Wtgczenie zawodnikow Akademii w systematyczne aktywnosci Klubu
i dziatania edukacyjne (,nie tylko sport”)

* Utrzymanie pozycji lidera Ekstraklasy w kwestiach integracji spotecznej
i walki z wykluczeniami (m.in. przez amp futbol, blind football, walking
football)

* Budowanie silnych relacji z firmami lokalnymi oraz zaangazowanymi ”Teraz nie pora mysl_e(’: 0 tym, Czego Ci brak.
ekologicznie (m.in. ,zielony klaster” oraz Rada Biznesu) Leplej pomyél co mOZeSZ ZrObi(,: 7 tym CO Masz T,
I ! :

* Rozwdj programu dla kibicow ,Zielona Rodzina” (model cztonkowski)

¢ Obecnosc 1. zespotu w najwyzszej klasie rozgrywkowej Ernest Hemmgway

* Dalszy rozwoj Akademii z naciskiem na rozwdj indywidualny zawodnikow

¢ Ugruntowana pozycja wsrod Akademii funkcjonujacych w Polsce na
najwyzszym poziomie szkolenia tzn. udziat w rozgrywkach meskich - CLJ
U15,U17, U19irozgrywkach zenskich - U16, U18

* Aktywizacja procesu integracji wychowankdw Akademii z 1. zespotem

e Systematyczne wdrazanie narzedzi analitycznych i nowych technologii
w roznych obszarach dziatalnosci sportowej

¢ Systemowe wdrozenie polityki ESG klubu wedtug planu
.UEFA Sustainability 2030"
e Systematyczny audyt ekologiczny klubu (wdrozenie narzedzi i procedur)
® /naczne ograniczenie, a docelowo wyeliminowanie zuzycia plastiku
w catym Klubie
* 20% redukcja emisji dwutlenku wegla generowanych przez Klub

|nfrastru ktu ra * Pozyskanie wsparcia finansowego na budowe ekologicznego kompleksu
sportowego przy Drodze Debinskiej w Poznaniu
* Uzyskanie poziomu prac infrastrukturalnych pozwalajacych na rozgrywanie
spotkan ligowych i pucharowych w Poznaniu
* Rozwojinfrastruktury dla Akademii Warty Poznan
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