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STANOWNI PANISTWO,

nie tak dawno, bo w czerwcu 2023 roku ogtosilismy drugi Plan Rozwoju Warty Poznan, okreslajacy w ja-

kim kierunku zmierzamy jako klub pitkarski. Przede wszystkim jednak, jako podmiot, dla ktérego istotna

kwestig jest zrdwnowazony rozwaoj.

W ramach Planu Rozwoju zawarliémy istotny postulat - obszar ekologii i szerzej dziatann ESG (ang.
Environment, Social, Governence) uczyniliémy kluczowym aspektem funkcjonowania Warty Poznan
w najblizszym czasie. Przyszedt czas na zrobienie kolejnego kroku, czyliwypracowania i wdrozenia stra-
tegii ESG w naszej organizacji.

Warta Poznan jest postrzegana jako klub z zacigciem ekologicznym - zrobilismy duzo w zakresie de-
finiowanym jako ,Environment” (E) - jako jedyni w polskim sporcie zrealizowali$my audyt ekologiczny
i stworzylismy ,Polityke ekologiczna”. W kontekscie , Spoteczenstwa” (S) rowniez moge przytoczyc kilka
faktow inicjatyw, wérod ktorych na czoto wysuwa sie walka z wykluczeniami - budujemy spotecznos¢
wokot sekcji sportowych dla osob z niepetnosprawnosciami. Majac na uwadze kwestie inkluzywnosci,
rozwijamy w Warcie Poznan pitke nozng kobiet. Szkolimy mtode zawodniczki. Dbamy o rozwaj fizyczny
i mentalny mtodych ludzi za sprawa Akademii Warty Poznan. Staramy sie wychodzi¢ naprzeciw potrze-
bom senioréw. Zmieniamy sie takze w zakresie zarzadzania (G). Wdrazamy od 2020 roku plany strate-
giczne, z ktorych wynikaja konkretne kierunki i standardy pozwalajace klubowi rozwijac¢ sie w sposob
mozliwie zrownowazony. Wszystko to z uwzglednieniem srodowiska, w ktérym funkcjonujemy oraz ma-

jacna uwadze potrzeby interesariuszy.

W Warcie Poznan lubimy wyzwania. Wiemy, ze przed nami duzo pracy, ktéra wptynie na ksztatt klubu jako
instytucji bedacej w nurcie zrownowazonego rozwoju. Traktuje to podejscie nie tyle jak wyzwanie, ale
obowiazek, ktory biznes oraz sport powinny realizowa¢ w coraz bardziej skomplikowanej i eksploatuja-
cejotoczenie rzeczywistosci. Wierze w to, ze Warta Poznan moze inspirowac i wptywac pozytywnie na tg

rzeczywistosc.

#WARTOBUDOWAC

Barttomiej Farjaszewski
Wiasciciel Warty Poznan S.A.
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KLUCIOWE PROJEKTY

L ZAKRESU SPOLEGZNEJ ODPOWIEDZIRLNOSCI BIZNESU
(CSR) | OCHRONY SRODOWISKA REALIZOWANE

W WARGIE POZNAN

PILKA NOZNA SEKCJAAMP FUTBOLU SEKCJABLIND FOOTBALL
DZIEWCZAT | KOBIET WARTY POZNAN WARTY POZNAN
(0D 2020R.) (0D 2020R.) (OD 2022 R.)

POLITYKA EKOLOGICZNA WARTY POZNAN (2021)

/ AUDYT EKOLOGICZ e v .




AKCJE PROEKOLOGICZNE KLUBU (2020-23)

=

ALEJA REDUKCJA EKOLOGICZNY 111 DRZEW
WARCIARZY PLASTIKU AUTOBUS ZAGOLA
D— X
O = &
CxQ)
SPONSORZY ZIELONA OFICJALNY SPRZATANIE
EKO PASIEKA ROWER DZIELNICY
@_
B_
127
KONTRAKTY EKOLOGICZNY WDRAZANIE .
EKO ASORTYMENT ELEKTROMOBILNQOSCI

PROJEKT KOMPLEKSU SPORTOWEGO (2021-23)

WARTA POZNAN ZRZESZONA WSPOLPRACA Z FIRMA
W PROJEKCIE ,,FOREVER GREEN" RESPECT ENERGY (2023 R.)
- miedzynarodowej koalicji klubéw sportowych - stadion w Grodzisku Wielkopolskim zasilany

na rzecz ochrony $rodowiska (2023) .Zielona energia”
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DLAGZEGD ESG
W WARCIE POZNAN?

Klub pitkarski to ztozony ekosystem szeroko oddziatywujgcy na otoczenie. Warta Poznan jako organi-
zacja jest podmiotem biznesowym, ktéry w mysl unijnych wytycznych nie jest zobligowana do raporto-
wania realizacji aspektéw ESG. Naszym wyborem jest bycie podmiotem realizujacym wysokie standar-
dy funkcjonowania. Powstanie strategii ESG zadeklarowalismy w Planie Rozwoju Klubu i chcemy wyjs¢
naprzeciw tej deklaracji. Dlaczego? Zalezy nam na systematycznym budowaniu podmiotu sportowego,
ktory uwzglednia wymogi wspotczesnosci, ktary jest atrakcyjnym partnerem dla swoich kontrahentow,
sponsorow, pracownikow, kibicow, czylistawac sie wzorem i przyktadem dla szeroko pojmowanych inte-
resariuszy. Chcemy takze oddziatywac na inne podmioty sportowe i tym samym zmienia¢ myslenie i mo-

delowanie organizacji sportowych w duchu zrownowazonego rozwoju.

1=

ENVIRONMENTAL SOCIAL GOVERNANCE

ASPEKT SRODOWISKOWY (E)

Zgodnie z ,Planem Rozwoju Warty Poznan" i z ,Polityka ekologiczng Warty Poznan 2022-25" jestesmy
zaangazowani w wykarzystanie wptywu pitki noznej w celu aktywnego reagowania na wyzwania érodo-
wiska naturalnego.
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ASPEKT SPOLECZNY (S)

Pitka nozna stuzy jako katalizator zwiekszania integracji spotecznej, praw cztowieka i szacunku w spote-
czenstwie. Kierujac sie celami realizowanymi od momentu wdrozenia pierwszego ,Planu Rozwoju Strate-

gia ESG nalata 2024-2027" chcemy kontynuowac aspekty stuzace budowaniu inkluzywnosci w organizacji.

ASPEKT ODPOWIEDZIALNEGO ZARZADZANIA (G)

Ambicjg Warty Poznan jest odpowiedzialne zarzadzanie prowadzace do wykreowania kultury organi-
zacyjnej wspierajacej rozwoj 0séb zatrudnionych i szeroko pojetych interesariuszy klubu. Przejawem
tego podejscia jest planowanie strategiczne oraz systematyczne wdrazanie standardow wspierajacych
aspekty zarzadcze (np. wdrazanie polityk tj. ,Polityka ekologiczna klubu") uporzadkowanie aspektow

komunikacyjnych czy realizacje dziatan rownosciowych chociazby w zakresie rownosci ptci.

EKOSYSTEM KLUBU PILKARSKIEGO
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Warta Poznan, opierajac sie na Planie Rozwoju 2020-23, gdzie okreslone zostaty podstawy polityki spo-
tecznej odpowiedzialno$ci organizacji (CSR - ang. Corporate Social Responsibility), systematycznie re-

alizuje zatozenia - z pozytkiem dla spoteczenstwa i srodowiska oraz w mysl przyjetej misji i w zgodzie

zwizja.
=X
G’g Site marki Warty Poznan wykorzystujemy na boisku i poza nim - zmieniajac na lepsze
E zycie mieszkancow Poznania i regionu.
— Tworzymy miejsce spotkan sportu i spotecznosci, ktore inspiruje i motywuje rézne
E =I grupy spoteczne. Tworzymy klub ,alternatywny”, dla ludzi ktérym nie jest wszystko
E_ jedno. Dziekitakiemu podejsciu bedziemy w stanie radzi¢ sobie dobrze na rynku.

Pokazujemy, ze mozna iS¢ swoja droga.

W dokumentach ,Polityka Ekologiczna Klubu 2022-2025" oraz ,Plan rozwoju 2024-2027" - Warta Poznan
idzie dalej, dostrzegajacirealizujac m.in. takie dziatania jak ograniczanie $ladu srodowiskowego organi-
zacji sportowej, ale rowniez popularyzowanie wérod interesariuszy wiedzy na temat zmian klimatu i sze-
rzej - ekologii. Przyktadem takiego dziatania moze byc¢ Zielony Klaster - czyli Klub Biznesu Warty Poznan,
gdzie przedsigbiorczos¢ i podobne myslenie o ekologii daje impuls do wspaélnego, innowacyjnego dzia-
tania. Aby jeszcze petniej przeciwdziata¢ zmianom klimatu, bliskie sg nam zasady ONZ sktadajace sie na
Swiadome dziatania na rzecz srodowiska naturalnego, ktére chcemy uwzglednia¢ w realizacji naszych
projektow. | to wtasnie takim projektem jest dla nas wejsécie na sciezke ESG, a drogowskazem dla nowo-

czesnego klubu, jego partnerdw, spotecznosci, kibicow i pitkarzy ma by¢ Strategia ESG.

Warta Poznan opracowata i wdraza holistyczna Strategie ESG , w ramach ktérej dziatania i cele oparte
zostaty na Agendzie 2030. Zréwnowazony rozwdj zostat wpisany w strategie i model biznesowy Klubu.
Definiujac strategie ESG (E - Environment, S - Social, G - Governance) klub bierze pod uwage globalne
wyzwania klimatyczne, przed ktérymi stoi takze swiat sportu tj. zmiany regulacyjne, oczekiwania intere-
sariuszy, kibicow oraz spotecznosci, ktorym bliskie sg idee klubu. Przy wsparciu ekspertow zewnetrz-
nych zarzad podjat kluczowe decyzje dotyczace wiodacych kierunkdw przysztych dziatan klubu. Zostaty
one zawarte w ,Strategii ESG", opartej na zrownowazonym rozwoju. Prawo do tego rozwoju powinno by¢
realizowane sprawiedliwie, zeby potaczyc potrzeby rozwojowe oraz srodowiskowe zaréwno obecnych,

jakiprzysztych pokolen.

Jestesmy przekonani, ze Warta Poznan moze pomdc w sprostaniu takim wyzwaniom, jak zmiany kli-
matyczne, znaczny niedobdr zasob6w i nieréwnosci spoteczne. Podstawa jest silne zrozumienie war-
toscii kultury, a wziecie odpowiedzialnoscijest rzecza oczywistg. Wiemy przy tym, ze jesteémy dopiero

na poczatku drogi i potrzebne sa konkretne dziatania.
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STRATEGIA ESG
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W ramach strategii ESG zdefiniowano 3 obszary (srodowiskowy, spoteczny itadu organizacyjnego), kté-

re pozwalaja na ustrukturyzowanie i zmierzenie dziatan. Catosc skupia sie na 11 wybranych celach Agen-

dy 2030. Wdrazamy w nich inicjatywy i projekty, ktére dzié i w przysztosci oraz na biezaco beda okreslaty

nasze postepy. Mocno zakotwiczajac temat w kazdym dziale, dbamy réwniez o to, aby zréwnowazony

rozwdj stat sie waznym "wskaznikiem sukcesu” we wszystkich obszarach funkcjonowania klubu.

PROJEKCJA 12 WYTYPOWANYCH PRZEZ KLUB CELOW AGENDY 2030*.
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*Cele biznesowe wybranych aspektow ESG zostaty szczegétowo opisane na stronie: https://kampanial7celow.pl/17-celow-dla-biznesu/



Do najwazniejszych zatozen Strategii ESG Warty naleza m.in:

WPLYW NA SRODOWISKO
Zaangazowanie sie w redukowanie negatywnego wptywu klubu na érodowisko

naturalne;

ROZNORODNOSC | WEACZENIE
Propagowanie inkluzywnosci, walka z dyskryminacjg i zapewnianie poszanowania

oraz ochrony praw cztowieka wszystkim uczestnikom;

ZDROWIE | DOBRE SAMOPOCZUCIE
Promowanie aktywnosci fizycznej, zdrowego stylu zycia i propagowanie zdrowego

odzywiania;

PILKA NOZNA AMATORSKA
Zwiekszanie solidarnosci w spoteczenstwie poprzez wzmacnianie wiezi z pitka

n0zna masowa i wspieranie jej rozwoju;

ODPOWIEDZIALNE DZIAEANIA
Zaangazowanie sie w przejrzystos¢, odpowiedzialnos¢ i rozliczalnose we

wszystkich aspektach dziatalnosci Klubu;

UDOSTEPNIANIE WIEDZY
Angazowanie sie w obszary edukacyjne i dyskusyjne wspolnie z zainteresowanymi
stronami w celu dzielenia sie wiedza, uczenia sie i promowania najlepszych praktyk

w zakresie zrownowazonego rozwoju i ESG;

INNOWACJE | PARTNERSTWO
Wspotpraca z partneramiiinteresariuszamiw celu rozwijania szerszych

perspektyw projektowych w zakresie zréownowazonego rozwoju.”

Kluczowym elementem na drodze do realizacji celéw niniejszej strategii jest powstanie no-

woczesnego, kompleksu sportowego przy Drodze Debinskiej 12. Kompleks bedzie spetniat

réznorakie funkcje wpisane w realizacje celéw strategicznych klubu oraz powiazany jest

z planem rozwoju klubu na lata 2024-2027 i zatozeniami polityki ekologicznej klubu na lata

2022- 2025. Chcemy, by kompleks stat sie centrum edukacji ekologicznej dla mieszkancow.
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NOWY KOMPLEKS SPORTOWY WARTY POZNAN PRZEMYSLANY JEST Z UWZGLEDNIENIEM KILKU
KLUCZOWYCH FUNKCJI:

FUNKCJE EKOLOGICZNE OBIEKTU

Obiekt maksymalnie pasywny

Materiaty budowlane mozliwie neutralne pod wzgledem emisji CO2
Energooszczednosc = inteligentny system zarzadzania energia
Roslinna sciana domykajaca bryte obiektu od strony potnocnej
Wykorzystanie wod opadowych do celdw sanitarnych (,szara woda")
Retencja wody deszczowej

Ogrdd na dachu budynku klubowego

Pszczela pasieka na trybunie B

Panele stoneczne na dachu trybuny gtownej

Wcielenie koncepcji ,15-sto minutowego miasta” (obiekt 10 min. od $cistego centrum Poznania)

FUNKCJE SPOLECZNO-EDUKACYJNE

Integracja spoteczna (arena meczow amp futbolu, blind footballu)
Przestrzen do spedzania wolnego czasu i rekreacji (koncerty, kino letnie)
Centrum Inicjatyw Ekologicznych w budynku C (oferta dla szkot, przedszkoli, osob indywidualnych)

Miejsce spotkan mieszkancow Poznania (czesci wspdlne, mata architektura, strefa gastronomiczna)

Podnosimy i bedziemy podnosili kwestie ochrony srodowiska, a do wspoélnych dziatan zapraszamy kaz-
dego, z uwzglednieniem organizacji pozarzadowych i podmiotéw biznesowych. Dotychczasowymi ak-

cjami udowodnilismy juz, ze jestesmy skuteczni.

Zdajac sobie sprawe z naszych mozliwosci odziatywania, m.in. z racji uzyskiwanych zasiegow (takze
medialnych), zamierzamy wykorzysta¢ ten potencjat zasiegowy do popularyzacji warto$ci oraz postaw
korespondujgcych ze zréwnowazonym podejsciem. Chcemy podejmowac zintegrowane i systematyczne

kroki, angazujac w nasze dziatania dostepne kanaty i narzedzia komunikacji oraz promocji.






2024-2027

STRATEGIA ESG

FILARY STRATEGI
ANALIZA ISTOTNOSCH

Podstawe wytypowania celéw stanowi analiza istotnosci wspierajaca realizacje celow strategicznych

klubu oraz wskazanie kluczowych problemow, na ktorych rozwigzanie organizacja ma realny wptyw.

Wyktadnig analizy istotnosci sa dla Warty Poznan ,Plan rozwoju 2024-2027" oraz potrzeby i postulaty
zgtaszane przez zarzad oraz interesariuszy klubu.

@ SRODOWISKO (E)
w Environmental

EMISYJNOSC INNOWACYJNOSC

WY KOMPLEKS SPORTOWY ,,STADION OtWARTY"

Flota samochodowa,

P Slad weglowy
autokary, nosniki i)
energetyczne i chtodnicze Energooszczednosé Gospodarka wodna Bio-réznorodnosé
Gospodarka Redukcja Inkluzywnos¢
odpadami emisyjnosci Srodowiskowa

SPOLECZENSTWO (S)

Social responsibility

CSR ZARZADZANIE HR KLUB
Przeciwdziatanie  Przeciwdziatanie Etykaigodna z - Zielony Klaster Akademia
L . Réwnouprawnienie
dyskryminacji wykluczeniom praca (Partnerzy) Warty
Zarzadzanie Réznorodnosc Zdrowie, dobre samopoczucie, . .
. : . : . Seniorzy Fani
i partnerstwo i wtgczenie bezpieczenstwo

EAD ORGANIZACYJNY (G)
Governance
ZARZADZANIE OPERACYJNE ZARZADZANIE REGULACYJNE
kancuch dostaw, Komunikacja, edukacja, Ochrona Komunikacja, edukacja,
polityka zakupow wizerunek przetwarzania danych wizerunek
R6znorodnos¢ Stabilnos¢ Audyt

Merchandising Aef - :
miejsca pracy finansowa ekologiczny



ODPOWIEDZIALNOSC ZA SRODOWISKO

Y

=

CEL:

NEUTRALNOSC KLIMATYCZNA

DZIAEANIE:

B~ =

Redukcja $ladu weglowego i kompensacja emisji CO?
Zmniejszenie zuzycia energii
Odpowiedzialne wykorzystanie zasobow

Postep i zrownowazona przedsiebiorczos¢

WSKAZNIKI REALIZACJI CELOW:

1
2.
3.
4
5

Wzrost neutralnosci klimatycznej

Wzrost efektywnosci energetycznej

Wzrost elektromobilnosciiinfrastruktury elektromobilne;
Wzrost inkluzywnosci srodowiskowej

Innowacyjne rozwigzania w obszarze infrastrukturalnym

NASZE AMBICJE DO 2030 ROKU:

1

2.
3.
4
5

Budowa nowego ekologicznego kompleksu Warty Poznan

Okreslenie sladu weglowego zakresu 12

Okreslenie celow dotyczacych bioréznorodnosci

Wdrazanie systemow I1SO , narzedzi i systemowych baz danych wspierajacych cel

100% elektromobilnoscii nosnika energetycznego OZE w infranstrukturze spor-

towej klubu

AGENDA 2030 -W REALIZACJI CELU:

DOBRE ZDROWIE DOBRAJAKOSG WZROST 9 INNOWAGYJNOSE. 1 ODPOWIEDZIALNA
PRZEMYSE,

1JAKOSG ZYCIA EDUKAGJI GOSPODARGZY

o i B 5 LGS

KONSUMPCJA
IPRODUKGJA

13 DZIALANIA
WDZIEDZINIE

KLIMATU

3 2

Plan realizacji celu jest uzalezniony od powstania nowego ekologicznego kompleksu

sportowego Warty Poznan, ktory bedzie spetniat réznorakie funkcje wpisane w reali-

zacje celow strategicznych klubu oraz powiazanych jest z planem rozwoju klubu na lata
2024-2027 i polityka ekologiczna klubu na lata 2022-2025.
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ODPOWIEDZIALNOSC ZA LUDZI

CEL:

PRACOWNICY, PARTNERZY, KIBICE

DZIAEANIE:

Zielony klaster w partnerstwie realizacji celow klubu

Realizacja inicjatyw ,UEFA Sustainability 2030"

Realizacja celow spotecznosciowych, sportowych i biznesowych, HR- w mysl
zasady fair play

Warta Poznan jako miejsce rozwoju, aktywizacji fizycznej niezaleznie od wieku

Bierzemy odpowiedzialnos¢ za edukacje i propagowanie zdrowego trybu zycia

WSKAZNIKI REALIZACJI CELOW:

1
2.
3.
4
5

Wzrost zaangazowania pracownikow w wolontariat oparty o wartosci ESG
Zmniejszanie luki wynagrodzen i wzrost rownouprawnienia

Wzraostilosci uméw opartych o kryteria ESG zawieranych z Partnerami
Wzrost identyfikacji pomiedzy Klubem, partnerami, kibicami

Wzrost zaangazowania spotecznosci w aktywnosci Klubu

NASZE AMBICJE DO 2030 ROKU:

1.
2.

100% pracownikow przeszkolonych z polityk ESG

100% umow zawartych z Partnerami z uwzglednieniem kryteriow ESG

AGENDA 2030 -W REALIZACJI CELU:

DOBRE ZDROWIE DOBRA JAKOSG 5 I;EgIINUSl'} WZROST 9 INNOWAGYJNOSC, 10 MNIEJ 1 DZIALANIA

1JAKOSGZYCIA EDUKACJI

GOSPODARGZY NIEROWNOSCI W DZIEDZINIE

v

Tyﬁm o KLIMATU
b i & O
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ODPOWIEDZIALNE ZARZADZANIE

CEL: ZARZADZANIE OPERACYJNE | REGULACYJNE

DZIAEANIE:

Stawiamy na odpowiedzialnie i kreatywne zarzadzanie w miejscu pracy

NVNZOd VLIVM
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Promujemy rownosc¢ ptci i szans,
Stawiamy na réznorodnos¢ i spojnosc dziatan
Walczymy z wszelkimi wykluczeniami

{%}

Rozwijamy komunikacje i zrdwnowazony marketing

o~ OB wWwW N -

Stawiamy na partnerstwo celéw zgodnie z Celem 17 Agendy ONZ

WSKAZNIKI REALIZACJI CELOW:

1. Wzrost miejsca w ratingu ESG wsrod klubéw realizujacych ESG w Europie

2. Wzrost stabilnosci finansowej klubu

3. Wzrost kultury organizacji, dojrzatosci procesdw i wykorzystania procesowych
baz danych

NASZE AMBICJE DO 2030 ROKU:

1. Wzrost zastosowania mechanizmdw dziatalnosci zgodnej z prawem i trendami
regulacyjnymiw realizacji celu

2. Gotowosc do raportowania niefinansowego zgodnie z CSRD

3. Rozwdjbiznesowych oraz regulacyjnych narzedzi sprawozdawczych

AGENDA 2030 -W REALIZACJI CELU:

DOBRE ZDROWIE DOBRA JAKOSC ROWNOSC WZROST 9 INNOWAGYJNOSE, 1 U MNIEJ 1 2 ODPOWIEDZIALNA
1JAKOSC ZYCIA EDUKAGJI PLCI GOSPODARGZY PRZEMYSL, NIEROWNOSCI KONSUMPCJA

WA INFRASTRUKTURA o IPRODUKCJA
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1 3 DZIALANIA
WDZIEDZINIE
KLIMATU
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Wdrazajac strategie ESG, klub jest przekonany, ze realizacja wytyczonych filarow strategicznych prze-
biegnie prawidtowo i w okreslonym tempie. Dlatego zaczynamy ten proces juz teraz, a nasze dotych-
czasowe dziatania i doswiadczenia utwierdzaja nas w przekonaniu, ze nie bedziemy realizowali go sami.
Mozemy liczy¢ na wsparcie partnerow, a szerzej - interesariuszy zarowno wewnetrznych jak i zewnetrz-
nych. Dobrym przyktadem tego typu wspotpracy jest powstanie m.in. Zielonego Klastra. Na podobnej
zasadzie jestesmy w stanie realizowac¢ wspaolnie takze te trudniejsze, ale niezbedne dla zréwnowazone-

go rozwoju, cele.

Jako Warta Poznan stawiamy na nowatorskie, spojne i zaplanowane podejscie oraz proporcjonalne do
naszych sit i mozliwosci roztozenie procesu realizacji strategii w czasie. Niewatpliwie Strategia ESG to
dla nas nowa rzeczywistos¢. Wiele dziatan podejmowanych przez klub, to kontynuacja inicjatyw w zakre-
sie przeciwdziatania zmianom klimatu, wyréwnywania szans rozwojowych, edukacyjnych i spotecznych,
oraz uporzadkowanie i holistyczne wtgczenie czynnikow ESG i zrbwnowazonego rozwoju w procesy

strategiczne rozwoju klubu.

KLUCZOWE DOKUMENTY NA KTORYCH KLUB OPIERA WYKONANIE STRATEGII ESG

Plany rozwoju klubu 2020-2023 / 2024-2027
Polityka ekologiczna klubu

UEFA Sustainibility 2030

Agenda 2030 / Cele zrownowazonego rozwoju
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